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La Convenzione Universale del Diritto
d'Autore di Ginevra del 1952 (ratificata
in Italia con legge 20 giugno 1978, n.399
e valida in quasi tutti gli stati del mondo)
stabilisce che ogni espressione del lavoro
intellettuale & protetta dal diritto d'autore,
senza che siano richiesti ulteriori atti o
fatti o formalita, quali possono essere la
pubblicazione o il deposito dell'opera o la
sua registrazione. Ci0 significa che tutti i
testi e le immagini presenti nei siti web
sono sempre protetti da copyright e non
possono mai essere utilizzati a meno di
esplicita ed inequivoca autorizzazione da
parte dell'autore. I testi presenti in questa
sezione sono utilizzabili solo con finalita
di studio e ricerca.
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IN

Ambito di applicazione e obiettivi della Guida

Questa Guida & uno strumento pratico destinato a chi gestisce | prestiti per mostre
Ha lo scopo di
« facilitare | lavore, elencando e spiegando le procedure da svolgere:

+ favorire |a comunicazione, proponendo una serie di moduli standard che semplifiching lo
scambio di informazioni;

« consentire la verifica, formendo liste di controllo e tabelle riassuntive che aiutine a valutare
58 51 5ta operando i mada carretto.

La guida & stata redarta da un pruppo di lavoro istituito dal Ministero per | Beni e le Attivita
Culturali ed & stata sottopasta al parere del Comitato tecnico-scientifico per | bens artisticl, storici
ed etnoantrapolagic), organo consultivo del Ministero, nonche alla valutazione dellBtituto Centrale
per il Restaura e detl'Opificio delle Pietre Dure per quanto riguarda gli aspetti conservativi. 5 segna-
la che durante la fase di redazione e discussione sono emerse aloune problematiche, soprattutio
inerenti alle procedure di esportazione e assicurazione delle opere, che non & stato pessibile appro-
fondire in questa sede e che s auspica possano essere esaminate n appositi gruppi di lavora,

Mlla Fine di agni sezione song stati inseriti dei modelli di documenti (contratti, schede di pre-
stite, liste di controlio) che potranno risultare utili per l'espletamento delle procedure propo-
ste. Alta fine defla guida, invece, sana elencati | decumenti ed i testi normativi o si fa riferi-
mento nel testo, oltre ad una breve bibliografia di riferimento. Tra i testi citati compare anche
| “Registrar's Code of Ethics, ovwero il codice deontologico redatto dai Registrars
dellAmerican Association of Museums. Negli Stati Uniti e in molti paesi eurcpei (Inghilterra,
Francia, Germania, Spagna, Danimarca, ecc | l'iter procedurale refativo alla gestione dei prestiti
in uscita e lorganizzazione pratica di mostre in entrata & affidato ad una figura professionale
“tecnica’, definita per |'appunto Registrar, che collabora con i curatori scientifici ed i respon-
sahili della conservazione delle opere.

Definizioni

Prastiti in uscita: le opere che vengono concesse ad altri enti, generalmente
per essere esposte nell'ambito di mostre temporanee, purche
siano soddisfatte determinate condizioni

Prestatore: I'ente che concede prestiti esercitando i relativi diritti

Ufficio prestiti in uscita: le unita di personale che svelgona le procedure di uscita
delle apere

Prestiti in entrata: le opere che vengono ncevute da altri enti o da privati,
generaimente per essere esposte nell'ambito di mostre tem-
poranee, a patto che vengano offerte determinate garanzie e
che l'organizzatare si faccia carico di tutte le spese connesse

Organizzatare: lente che riceve le opere, generalmente per esporle nell’am-
bito di una mostra temporanea, assolvenda ai relativi obblighi

Ufficio prestiti in entrata: le unita di personale che svolgona le procedure relative alle

opere in entrata

5 precisa inoltre che, per esigenze redazionali, nei modelli di documenti presentati, il presta-
tore viene spesso nominato come “la Direzione del Musea” Naturalmente tale dicitura va

adattata ai casi specifici. a seconda che si trarti di una Soprintendenza, Musec, Comune,
Fondazione o altro dstituto.
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Le linee guida che regolanc | prestiti di opere darte fra istituzions a livello internazionale

song stabilite dal documento intitolato “Principi generali per la gestione dei prestitie lo

scambio di opere darte fra istituzioni, approvato a Londra nel luglio 1955 dal gruppo degli

orgamiziaton di grands mostre e aggiomato nel 2002 La tradurione italana del documento
citato dora m pos come Principi di Londra - € niportata integralmente in allegato

| diritti del prestataee. secondo i Principi di Londra, sono:

« ricevere o bempo utide fa richiesta {almena un anne @ non meno di sei mesi
prima dell inawgurazione)

» fissare le modalita e le condizion di prestita nchiedendo che formine oggetto di
confralto scrkio;

» riservarsi i modificare gueste condironi entro una certa data e comungue di
ritirare le opere prestate se tali condiziond non vengona rispettate:

« richiedere che lopera va accompagnata da un coariere

PRINCIPI GENERAL|

A sy volta il prestatore deve damostrane disponsbilita nei confronti dellorganizzatone e atte-
netsi al prngepio di leale colaborarione
= o imponendo condirion irragionevodi né onen eccedsivi e Comungue favoren-
div il contenimento dei costi per quanto compatibale con lefficace salvaguardia
delle ppere;
« fornendo in tempo utibe le infosmazioni necessarie all'organizzatore per quantifi-
care | costi @ pramficane Dallestimento [valore assicurativo, dimensioni delle
ppere comprese e coimidl @ 1 supporti, modalita di esposizione, ecc.)

Gh obblgh dellcrganizzatore, secondo i Principi di Londra, sona
» parantire sdonee condizioni di conservanione e sscurezza durante i trasporto e
Fesposiziome:
= stipudare una polizta di aSsscurahong _-ldp_gua!a
* sotenere Ul | oSt ConMessd con il prestito

| Ente crganuzatore ha comungue la facolta di negoriare condizion di prestito pau favorevoli
nel tspetio delia tutela e sicurerza delle opere
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Drganizzazione del lavara

Il compito dell'Ufficio prestiti presso Vistituzione che concede le opere & quello de
a] registrare | mavimenti delle opere, in modo da sapere dove sono, saranna € sono state
b) svelgere le procedure relative a ogni singolo prestito

Le registrazioni in uscita riguardana principalmente:

- i prestiti in corso, ossia le opere che hanno g lasciato temporaneamente il museo,
per le quali vanno indicati gli estremi identificativi di ogni pezzo, il numerg di
inventario, la sala o il settare del depasite, la sede (o le sedi in case di mostre iti-
neranti) e la data di rientro (o anche |e date degli spostamenti intermedi in caso di
mastre itineranti) nonché gli eventuali prolungamenti

e il museo svolge un intensa attivita di prestito dovrebbero essere registral anche:

- i prestiti concessi, ossia le opere che stanno per lasciare temporaneamente il
museo, indicando le date previste per il ritiro e il rientro e aggiomandole se inter-
vengono cambiamenti

- | prestiti in fase negoziale, ossia le opere che potrebbero lasciare temporanea-
mente il musea ma per le quali non si @ ancora concluso Uiter decisionale [vedi),
indicando le date

- | prestiti respinti, specificando il richiedente e | motivi
| presniti passati, che dovrebbero poter essere richiamati per opera (in modo da

ficostruire la storia dei suoi spostamenti) e per richiedente [per sapere a chi si é
prestato @ quanda)

GESTIONE DEI PRESTITI IN USCITA

Procedure

Le procedure relative ai prestiti in uscita comprendono

» [iter decisionale

* la stipula delle condszioni generali e particolari di prestito

» la preparanane dellopera alla partenza e la redazione della documentazione di viaggio
« larganizzazione dellaccompagnamenta allandata e al ritomo

Iter dicisionale

Liter decisionale comprende:;

» [assensodiniego al prestite da parte del capo di istitute

» [autorizzazione manisteriale

« il ritascio della licenza di esportazions temporanea {per | prestiti destinati all'esters)

Lufficio che gestisce | prestiti in uscita deve assicurare che il capo di istituto dispanga di tutti
gl elementi necessan per valutare se il prestito pud essere concesso
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Mella tabella sepuente sono indicati gli element: da valutare e | documenti necessari per la
valutazione

Valutazione Documentazione
Disporibilita dellopsra per il periodo = Registrazione dei prestiti gia concessi o in
richiesto fase negoziale

Idoneita dell'opera al trasporto e alla per- o Responso dellufficio addetto alla conser-
manenza in un ambiente diverso da quello vazione
di conservazicne abituale

Spostamenti recenti subiti dall'opera = Storia dei movimenti dellopera

Effetti dell'assenza temporanea dell'opera Registrazione dei prestiti gia concessi per

sullequilibrio del museo, soprattutto se é quel periado ripartita per settore, sala,
esposta al pubdblico autore

Validita del progetto sceentifico della — Progetto fornito dall'organizzatore

maostra

Adeguaterza della sede espositiva in ter- = acheda dei requisiti della sede espositiva
mini i controdlo ambientale, sicurezza e fornita dallorganizzatore (Facilities Report)

qualificazione del perscnale

Affidabilita dellorganizzatore [se gia cono- . Registrazione dei prestiti passati concessi a
sCiuto) quellente e rapporti degl accompagnator

Affidabilita dellorganizzatore (se non Informazioni specifiche fomite dall'orga-

| conosciuta) nizzatore
Reciprocita o~ Registrazione dei prestiti ricevuti o rifiutati
da quellente
Rispondenza alla politica di prestito del — Documento scritto che definisce la politi-
Ty ca di prestito dell'ente (se esistente)

Per megho valutare foppertunita di concedere il prestite. [ufficie che ne gestisce la procedura
I wscita deve esaminare La scheda tecrico-desersttiva della struttura ospitante [comunemente
chiamata Standard Facilitses Report). m cuf sono riportate le conditioni di conservazione e di
wiwreiza offerte. oppure chiedere che venga compilato un apposite questionaria (v. sezione
Prestiti in entrata). Nel caso in cut si adott il metodo del questionario, & preferibile privilegiare
|a semplice alternativa si./no e | dati numerics e ridurre al minimo le risposte libere, per facilita-
e |a compilazione e |3 lettura anche quando s comunica in lingue diverse. Per esigenze pratiche
¢ opportunc che tale documento riporti anche tutte le informarioni sullente arganizzatare
delle quali || prestatore deve disporre per la successiva corrispondenza.
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Se la decisiane & favorevole, il prestatore richiede |'autorizzazione ministeriale al prestito
allegando la documentazione prevista dalle norme (v. Autorizzazione al prestita). Ottenuta
lautorizzazione, s |3 mostra si svolge allesters, || prestatore richiede la licenza di tempora-
nea esportazione al competente ufficio di esportazione [v. Esportazione” Importazione).

Se la decisione & negativa, il procedimenta si conclude con la registrazione del prestite
respinta e delle ragioni che hanno metivata il rifiuto per poterne tenere conta in futuro. Di
queste ragioni |organizzatore deve essere informato,

Stipula delle condizioni generali e particolari di prestito

L'ufficic che gestisce i prestiti in uscita dovrebbe disporre di un contratto o accordo di presti-
to standard che fissi le condizioni generali di prestito applicabili a tutte le opere delle colle-
ziani e che possa essere integrato, quando necessario, con le condizioni particolari richieste
dal caso specifico.

Le condizioni generali devano prevedere almena:

« impiego di ditte specializzate per I'imballaggio e il trasporto e la facolta del musec di
approvarle ed eventualmente di sceglerle (possibilmente indicare nome e numero di
relefano delle societd accreditate)

« la stipula di una polizza assicurativa contro tutti i rischi e da chiodo a chiodo emessa da
Una compagnia approvata o scelta dal prestatore e che deve pervenire almenc dieci gior-
ni prima della partenza delle opere (v. anche Assicurazione)

» le modalita generali di trasporto ed esposizione

» la possibilita di far accompagnare le opere da un proprio funzionario tecnico o restauratore

» |obbligo che lallestimento sia pronta e l'eventuale tinteggiatura asciutta prima del mon-
taggic delle apere

« il divieto di imtervenine in alcun mado sullopera senza autorizzazione (compresa la rima-
rione di conici, supporti, ecc.)

« Il divieto di forografase lopera o sottoporla a riprese televisive di lunga durata senza
auterizragione

« |a regolamentazione delluso del materiale fotografico fomito (si veda anche la regola-
mentazicne del matenale fotografico per la riproduzione e la ripresa di prestiti contenuta
nej Principi di Londra)

Un esempic di contratto standard & fornito alla fine della sezione.

Le condizioni particodar solitamente dipendono dal tipa di manufatto, la cul natura put
richiedere speciali modalita di trasporto e/o espasizione oppure interventi di conservazione
o restaurc prima della partenza {oltre allo stato dell'opera andra quindi verificato quello di
supporti, comici & altri elementi di montaggio)

Generalmente e condizioni particolari riguardanc:

» Clausole assicurative

= modalita di espasizione (in vetrin, in climabox. con distanziatore per il pubblico, ecc)
« valori climatici e di illuminazione

« dettagli di viaggio e soggiorme dell accompagnatore

« ammontare della diarea spettante all accompagnatore
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« eventuale rimborso delle spese sostenute per preparare il prestito (puliture, fotografie o
microfilmatwre di sicurezza, ecc.)

+ il numero dei cataloghi richiesti (generalmente 2). che pud variare in apporto allimpegno
del prestatore

Per quanto riguarda | viagg degli accompagnatori, & prassi consolidata prevedere | seguenti
trattamenti:

« | notte e 2 glomi per trasferte nel territorio nazionale

« 2 notti e 3 giomni per trasferte in paes| europe

+ 3 notti e 4 giomi per trasferte intercontinentali

ed un rimborso spese giornaliero [diaria) il cui ammontare, secondo gl standard in vigose per
il personale appartenente al Ministera per | Beni e le Attivita Cutourali, non dovrebbe essere
inferiore ad & 77

Naturalmente |a durata della trasferta ¢ legata al numeno e alla tipologia delle opere presta-
te, Nel casi in cui & prevedono montagg: particolarmente complicati o operazion di disimbal-
laggio.imballzggse e movimentazione piu lunghe, || prestatore ha la facolta di chiedere che la
durata defla trasferta venga adeguata al lavoro da svolgere

Lorganizzatore deve essere informato con sufficiente anticipo di tutti § costi aggiuntivi con-
nessi alle condiziond particolan di prestito per verificare se pud sostenerli e per chiudere in
tempo utile il bilancio preventivo della mostra,

Nel contratto e prefenbile indicare il foro competente in caso di controversia. Ineltre
pua nsultare utile stabilire che esso prevar su qualunque altro documento prodotto
dallerganizzatore. Qualunque deroga alle clausole stipulate dovrd essere sottoscritta da
entrambe le parti

Preparazione dell'opera alla partenza e redazione della documentazione di viaggio

Lufficio prestini in uscita deve assicurarsi che le operaziont necessarie a predisporre lopera al
trasporta [interventi conservativi /0 manutentin, mantaggl. ecc.] siano ESEgUItE da persona-
e specializzato. nelle mighori condizieni

Deve inoltre disporre di ena scheda consenvativa o presteto (o rapporto sullo stato di conser-
wizione), che andra compilata da un funzionario tecnict o réstauratone per docementare e
condizioni del manufatto immediatamente prima della partenza e fornire le istruzioni per Val-
lestsmento e lesposizione. La scheda conservativa in uscita deve essere semplice, concisa,
tacile da compilare e da leggere. Mella serione dedicata al Rapporto sullo stato di conser-
vazione s0no proposti due modelll. gia sperimentati, applicabili rispettivamente ai manufatti
bidimensionali e tridimensionaly,

La documentazione di viaggio dellopera deve comprendere anche il verbale d
consegna riceyuta i duplice copa. Lorganizzatore ne tratterrd una e ne consegnera (o spedi
ra) laltra, firmata, al prestatare.

Fartita |opera, il prestito andra registrato indicando |a sua collocazione tempaoranea e |a data
prevista per Il nientro. Nel taso di mostre itineranti andranno indicati anche tutti gli sposta-
mienti intermedi
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CONDIZIONI DI PRESTITO OPERE [YARTE

RECHIISITI

La domanda di prestito deve essere indinizzata al Direttore almenc sei mesi prima dell'inaugurazione della mostra,
L'Ente organizzatore & terwto ad illustrare || progetto tecnico-scientifico della mostra, comprensivo dei nomi del
curaton € delielenco delle opere richieste completo dei dati identificativi, a specificare le date, a programmare
anticipatamente gli eventuali spostamenti della mostra in altre sedi,

Cgni prolungamenta del prestito davrs essere richiesto per seritto, con comgruo anticipa, alla Direzione di questo museo.
Per | dati sulla sede espositiva andra’ compilata e restituita lo Standard Facilities Report. Il numera delle opere deve
essere ragionevalmente limitato.

ASSICURAZIONE

Il museo stabilisce il valore assicurativa delle singole opere. La polizza dovra essere stipulata con una compagnia di
primana importanga. La Direrione def muses si riserva, quanda Lo ritenga opportune, di scegliere direttamente la
Compagniz assicuratrice, di modificare o aggiungere clawsole assicurative, Tutte le spese saranno a carico dell Ente
arganzatare,

La polizza darte. del tipo piu estensiva in uso, davrd comprendere la fermula "da chiodo a cheodo contro tutti |
rischi, messuna escluso, da chiungue e comunque causato’, la stima accettata e il deprezzamenta al 100%. Non é
ammessa rivalsa werso | trasportaton, gh imballatord, | vettorl e | loro corrispandenti,

La polizza, con un testo integrale delle clausole previste dal contratto, dovra pervenire m originale e in traduzione
italiana. atmeno 10 gioeni peima della partenza delle opere.

IMBALLAGGIO E TRAYPORTO

Limballaggio e il trasporto delle opere deve essere effettuato da una ditta specializzata nel settore, la cui com-
provata e documentata esperienza sara valutata dalla Direzione di questo musec. In particolare le modalita di
imballaggio delle opere dovranno essere cancordate con |a Direzione del museo previo sopraflucgo. Le opere non
potranno essere consegnate. in linea di massima, peima di 10 giomi dall'inaugurazione della mostra e dovianno esse-
re restituite subito dopo la chiusura,

Madalita di trasporto!

- nel trasparti su strada dovranno essere adoperati veicoli furgonati e climatizzati, costantemente e ininterrotta-
mente sorveglatl durante le soste;

- mi trasparti a mezzo ferravia devranno essere adoperati vagoni chiusi,

- i trasporti marittimi il caricamento dovra avvenire esclusivamente sottocoperta;

- N trasporti aerei be opere dovianne essere collocate in cabina o in stiva riscaldata e pressurizzata;

- nei traspaorti su strada pub essere richiesta, a discrezione della Direzione del museo, la scorta armata.

ACCOMPAGNATORI E DOCUMENTAZIONE OPERE

Un funzionario o restavratore del museo sara presente alle operazioni di imballaggio, trasporto, disimballaggio e
allestimento delle opere, sia all'andata che al ritorno, controllande lo stato di conservazione e le condiziani
ambientali della sede espositiva,

(Ogrd opera € corredata da una scheda di conservazione con relativa fotografia; al momenta della conmsegna 1a sche-
da dovra essere esaminata e firmata dal responsabile della mostra, congiuntamente al rappresentante del museo.
Ugualmente per il ritiro delle opere.

In caso di trasport particolarmente impartanti o difficaltosi, la Direzione del musea pud richiedere 13 presenza di
dee accompagnatari,

10




in linea di massima si prevede per ['accompagnatore, sia allandata che al ritorno, una missione di _, come stabilito
nell apposita Appendice del contratto, Ogni spesa sara a carico dellEnte organizzatore.

ESPOSIZIONE
Le opere potranno essere esposte unicamente nei locali destinati alla mostra, che dovranno presentare i seguent
requisdi;

Le opere dovranno essere protette da eccessivi scarti di temperatura e umidita [anche durante lo stoccaggio e gli
eventuali spostamenti precedenti o successivi alla mostra) e collocate al loro posto solo una volta che lallesti-
menta sia stato completato, la tinteggiatura delle pareti asciutta e le eventuall vetrine pronte per essere chiuse,

Qualora dovesse venire meno anche una sola di tali condizioni, la Direzione del museo deve essere tempestiva-
mente informata e si riserva [ dintto di ritirare || peestito in qualsaasi momento.

| particolari montaggi con cuil pervengono fe opere non dovranno essere tolti o manomessi, analogamente anche
in caso di danneggiamenta, non potranno essere effettuati interventi di restauro o pulitura se non preventivamen-
te concordati con fa Direzione del museo

Durarte [a giacenia le opere dovranno essere collocate in locall provvistl di allarme, climatizeati e wigilatl, Le con
diziomn macrochmatiche devono essere controliate regolarmente durante |o svolgimento della mostra e devono
confarmars: alle specifiche indicate dal prestatose

Le opere dovianno essere esposte ¢ ctate m cataloge con la dicitura d appartenenza al museo.

Mel caso siano nchieste opere che necessitana di operaziont straordinarie per Il restaurt, 13 manutenzione @ |a
movimentazione, [Ente organizzatore dovea farsi cance delle relative spese | lavon dovranno essere eseguiti da
ditte di fiducia del musec e sotto la sua direzione.

FOTOGRAFIA

Le totografie delle opere per la pubblicazione del catalogo della mostra e degli altr supporti editorali dovranne
essere nchseste alia Direzione del musec: Le spese e | diritti di riproduzione saranna a carico dell'Ente organizza-
tore. Per tutta |a durata della mostra le opere non potranno essere fotografate ne riprodotte senza autorizzazione,

CATALCGHI
M. ... copie del catalopo della mostea e di ogni altro materiale editorizle @ multimediale dovranno essere conde-
gnate alla Direpone del museo entro la data di chiusura dellesposizione

Nel caso di prestiti del settore stanco-artistico al di fuoe del terntonio nanonale, 'Ente organizzatore dovra sot-
toscrivere un impegno alla re-importazione delle opere al termine della mostra

LEnte orgamzzatore della mostra, sottoscrivenda il presente contratto, siimpegna al rpetto delle clausole indicate

Per qualumgue controwversia & competente il Faro di

IL RICHIEDEMTE IL FRESTATORE

T




APPENDICE

La Direzione di questo Ente fissa le seguenti norme per la missione dell'accompagnatore:

Lorganizzatore deve far pervenire i biglietti di andata./ritamo prima del viaggio stesso.

L'accompagnatore che fruisce del mezzo aeren deve viaggiare, in caso di voli extracontinentali, in business-class,
per viaggl con altri mezzi di trasporto le modalita andranno concordate con l'ente prestatore.
L'accompagnatore che viaggia con le opere - come bagaglio a mano, extra seat, o come carico in stiva - dovrebbe
usufruire della classe che assicuri il trattamento preferenziale ad ogni fase del viaggio, specialmente in caso di varia-
zione di programma, e di un servizio di scorta nei tragitti intermedi a cura dellente organizzatore o della ditta di
trasporto.

Lzlbergo deve essere almeno di secanda categoria e deve essere prenotato dall'ente organizzatore che provwede-
ré alla spesa di pernottamento.

La diaria, quale rimbarso spese forfettario, & fissata in ... al gioma per ... giomi.

La diarla deve essere consegnata all'accompagnatoee al momento del suo arrivo presso la sede espositiva.

IL RICHIEDENTE L PRESTATORE
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GESTIONE DE| PRESTITI IN ENTRATA

Organizzazione del lavorc

I| compita dell’Ufficio prestiti (o Ufficio mostre) presso lorganizzatore & quello di:

« curare le procedure di prestito, assicurazione, imballaggio e trasporto di tutte le opere
all'andata e al ritorno

» registrare le opere all'arrivo e alla partenza e controllarle durante lesposizione

La gestione dei prestiti in entrata & pit complessa di quella dei prestiti in uscita, perche com-
porta un numera maggiore di procedure e operazioni da svolgersi in un breve arco di tempo.
E' opportuno percio che il lavoro sia organizzato predisponenda in anticipo la documentazio-
ne standard {schede di prestito, schede conservative, schema di polizza assicurativa, capitolati
di gara) e in base & un Cronoprogramma,

Procedure

Le procedure dei prestiti in entrata prevedono:

« la definizione dellelenco delle opere e delle collezioni di appartenenza

« la richiesta di prestite e la successiva corrispondenza

» |2 stipula delle condizioni di prestita

vl scelta della ditta incanicata dellzllestinmento

» la scelta dellassicuratore e [ definizione della polizza

« la scelta delle ditte di imballaggio, trasporto, movimentazione e la definizione delle relati-
we modalita

« la cura di tutte le operazioni di presa in consegna, disimballo, controllo ed allestimento
delle opere in arrivo 2 in partenza

5S¢ la mastra & [tinerante, andra stipulato un ulteriore contratta fra le stituzioni che co-orga-
nizzano Levento. Una lista di controllo per la redazione di questo contratto & fomnita nell'ap-
pendice dei Principl di Londra.

Elenco delle apere

Lelence delle opere & fomnita dal curatore esa dal comatata scientifico della mostra e deve
essere definito con sufficiente anticipo, tenendo conto che |a nchiesta di prestito andrebbe
avanzata aimeno un anno prima dellinaugurazione e comundgue non mena di sei mesi prima.
Biscgna prevedere infatti la possibilita che alcuni prestiti non vengano concessi, rendendo
necessaria la sostituzione delle opere rifiutate, che i pezzi richiestd richiedana interventi di
restauro o ancora che per alcuni prestiti si debbano sostenere spese impreviste,

Ogni variazione allelenco delle opere incide negativamente sullorganizzazione della mostra,
perche ritarda |a quantificazione esatta dei costs, lacquisizione di tutte le informazioni neces-
sarie per progettare [allestimento, per effettuare 'affidamento dei servizi di trasporto e assi- |
turazione e per la redazione del catalogo. Vanno dunque evitate le madifiche non stretta-
mente necessane che provochino richieste di prestito tardive o rinunce a prestiti gia concess!

Lelenco {possibilmente carredato delle immagini) dovrebbe contenere tutte le informazioni
necessarie allidentificazicne deliopers. Oltre allautore, al titalo ed alla tecnica, @ importante
indicare anche il numerc di inventario, soprattutto se si tratta di unopera conservata nel
depasiti del museo. '
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In questa prima fase, |'Ufficio prestati collabora con la propria esperienza alla stesura del bud-
get di massima della mostra,

Richiesta di prestito

La richiesta di prestito deve essere inolirata almeno sei mesi prima dell‘inaugurazione, Nel
casa di prestits internazionali, € preferibile inviarla con un anno o pil di anticipo. La richsesta
andra corredata del progetto scientifico della mostra. le date, l'elenco completo deile opere
che saranna esposte, | nomi del curatore e dei membri del comitato scientifica [se prevista),
lindicazione del responsabile della custodia delle opere, Dovri incltre risultare chiaramente
la denominazione dellente organizzatore e il swo status giuridico

E'importante, in questa prima fase, farnire al prestatore tutti gli elementi utili alla valutazio-
ne della nchiesta Per questo motivo ¢ buona norma allegare anche il Facilities Report della
sece espasitiva e, se possibile, |l testo della polizza assicurativa proposta,

Lo Standard Facilities Report ¢ il documento che viene inviato dallorganizzatore al prestatore
pet permettergl di accertare se le caratteristiche e |a gestione della sede espositiva soddisfa-
no le condizioni necessarie per garantire la conservazione e |a sicurezza delle opere concesse,
Tale documente deve innanzitutto

* individuare chiaramente [dicitura esatta) Istituzione che chiede (| prestito ed il suo status
giuridico [musea nazionale, comunale o privato, fondazione, istitute, societs, ecc.);

+ segnalare | ndsrizzo esatto dell Istituzione (completo di numeri telefonici, fax, e-mail). preci-
sando se esistong indiriza diversi per la sede legale, amministrativa ed PSPOsITiva;

« precisare | dati carretti per eventuali fatturazioni (PIVA, intestazione fatture};

+ inddicare orari di apertura al pubblico delle collezioni permanenti e delle mostre temparanes;

= inddividuare 1 noms dei diverst referenti can responsabilita connesse allorganizzazione e
gestione della mostra [direttore, curatore, registrar, ufficio amminsstrativo e contabile, gabs
netto totografico, segreteria, ecc )

« dare breve descrizione dell'attivita dell lstituzione e del tipo di collezioni passedute, can
particalare nitenimenta per lattivita espositiva degli ultimi 35 anni compresa l'elenco dei
musei che hanno concessa prestiti in quel petioda)

Inoltre esso doveebbe fornire fe saguenti informagioni

I Dati generali della sede espasitiva

* Epoca di costrunione € stona dell'edificio (con data di adeguamento dell edificio
a sede espositiva, data dell'ultima ristrutturazione o adeguamento con particola-
re ritenmento agl impaanti)

+ Laratteristiche costruttive {tipologi ediling, principali materiali impiegati nelle
sdle espositive]

* Destinazione d'uso prevalente (museo. archivie, biblioteca) e complementare
(deposity uffici, servizi agguntivi)

« Attivita diverse dalla mostra che s svolgona all'interna dell’edificio in aree fon
compartimentate (precisare quali

&, Descrizione delle sale espositive destinate alla mostra [possibilmente con pianting allegata);
» Piano (interrato, principale, ecc., specificanda [esistenza sullo stessa piano di
lacali a diversa destinazione d'uso)
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» Dimensioni (superficie totale, altezza media, volume|

« Accessi {misure massime delle porte esterne e inteme in altezza, larghezza e dia-
gonale; esistenza di accessi facilitati per portatodi di handicap o per carichi di
grande ingombro)

» [lluminazione {naturale, fluorescente, incandescente, tipo di schermature utilizza-
te contro raggi UV e IR, orario giomaliero approssimative di esposizione alla luce
e oscillazione in lux per tipi di manufatti)

» Controllo microclimatice (tipo di sistema di umidificazione o deumidificaziane e
metodo adottato, esistenza di termoigrografi, andamento e fluttuazione gioma-
lieri dei valori relativi a temperatura e umnidita relativa)

= Pratezione antincendio {skicurezza degli impianti e dei materiali, esistenza di siste-
mi attivi per la rilevazione di fumi e la segnalazione acustica degli incendi, meto-
di di estinzione adottati, protezione dalle scariche atmosferiche, addestramento
del personale alle procedure di emergenza e all'uso di estintori)

» Gestione dell'affollamento {massima densita per sala, compatibilita con il massi-
mo affollamento dei solai e delle uscite di sicurezza, segnaletica e illuminazione
di sicurezza)

1. Descrizicne dei depaositi temporanel [stesse indicazioni fornite per le sale, tranme l'ultime
punte)

4. Descrizione degli impianti e delle procedure di sicurezza (da inviare in busta sigiltata)

» Sistern| di rilevazione intrusione di tipe volumetrico (tecnolegie impiegate e loro
distribuzione)

» Sistemi di sicurezza antieffrazione {tecnologie impiegate e loro distribuzione, esi-
stenza di un collegamenta con la polizia)

» Protezicne delle opere (vetrine, allarmi acusticl, barriere, ecc )

» Servizio di vigilanza (numera di custodi per tumo, piano e sala; servizio di guar-
diania nelle ore di chiusura al pubblico; metada di controllo dell’area destinata
alla mostra e del permetro esterna)

+ Sistena televisivo di controllo a circuito chiuso (precisare se esistente)

+ Procedure scritte per la sicurezza e piani di emergenza {precisare se esistenti]

« Mominativa degli addetti cui fare riferimenta

5. Descrizione delle procedure per il ritirs e |a cansegna delle opere;
» Accesso limitato agli addetti ai lavori in fase di montaggio e smontaggio
« Controllo e computa defle opere durante |allestimento e 'esposizione
* Registrazione degli spostamenti interni e dei ricollocamenti delle opere nell'area
mgstra
+ Chivsura e messa in sicurezza dell area mostra quando il personale non @ presente
* Regolamentazione dellaccessa ai depositi metodo adottato)
« Firma per luscita delle opere dalledificio (precisare chi & la persona deputata)
6. Descrizione delle procedure relative alla movimentazione, al disimballaggio e al montaggio
delle opere:
» Area dlestinata alle operazioni
= Persanale addetto alle operazioni e metodologia adottata
+ Utilizzo di personale tecnico e/o restauratori per il controlle dello stato di con-
servazione dellopera e per la movimentazicoe e il montaggio
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« Nominativo dei responsabili delle operazieni
« Disponibilita in loco di attrezzature per la movimentazione delle opere

| dati sulla sicurezza devono essere trattati in forma riservata e con accesso controllato.

| requisiti della sede devono essere comumicati ai prestatori che li nichiedono inviando un
Facilities Report prestampato o, come spesso accade, compilando il questionarie da essi for-
nito. Ogni Istituzione individuera al proprio interno coloro che saranno autorizzati a trasmet-
tere | dati sulla sicurezza. che andranna inviati in basta chiusa e sigillata,

LEnte organizzatore deve essere preparato alleventualita che il prestatore, quando consideri
le risposte non soddisfacenti, chieda di ispezionare direttamente gli spazi facendo gravare |
relativi costi suilorganizzatore.

Acquisizione informazioni e negoziazione condizioni di prestito

Quando & gia intervenuto l'assenso di massima al prestito, lorganizzatore invia al prestatore
una scheda di prestito da compilare. attraverso |a quale s nchiedono ultenon informazion
sull'opera e sulle modalita di prestito. Un esempio di schieda di prestito in italiana e inglese
vieme fornito alla fine di questa seriane,

e |l prestatore non impone che venga sottoscritto il proprio contratto standard, 1a scheda di
prestita vale anche come accordo di prestito, purche rechi la firma di entrambe le parti,

Una volta ottenute, tramite la scheda di prestito o la successiva corrispondenza, tutte le
informaziom necessane per predisporme [assicuranone, [allestimento, Vimbaltaggio, il traspar
to e le modalita di esposizione dellopera. occorre organizzare i dati nella maniera pid agevole
ponsthile {possibilmente tramibe data-base mnformatico), in modo da poterl consultare e far-
mire al vart interlacution coinvolti, Nel formire tali dati a terzi, & mmportante fare particolare
attenzione alla rservaterza e al trattamento dei dati confidenziali [valon assicurativi, nomi ed
indirizz di prestatori privati, ecc.), anche quandoe si comunica per e-mail o fax.

Le informazioni o condizom di prestito che determenanc aneri aggiuntivi per lorganizatorne
vanno esaminate e, se accettate dal capo d stituto, confermate per scritto. || budget della
mastra va aggiomato di conseguenza e ne vanno infarmati gl Uffici amministrativi e/o di
contradla di gestione

Programmarione allestimenta

E particolarmente importante mformare il progettista e latlestitore di tutti § dettagli concer-
mentl il montaggio delle opere, in modo da menimezzare gli impresast in carsa di allestimento
Mel caso di opere (| cud montaggio rswlti particolarmente problematico sara’ utile fornise
tutt | dati tecnici e stabilire contatti diretti tra architetts progettisti e prestatorl delle opere




GUIDA
PER LORGANIZIATIONE
DI MOSTRE DARTE

Qui di seguito & riportata una lista di contrallo dei dati che & utile werificare per ogni apera:

v Materia o tecnica

¥ [imensiani

v Presenza di comice o base W i ¥ino

v Ingombro totale {con comice o base}

¥ Tipo di aggancio

v Utilizzo vits di sicurezza [mirror-plates o similari)

W Vetrina Wi o v allarmata
¥ climatizrata
v con chiusura di sicurezza
¥ con vetro anti-stondamento
¥ con silica gel o art-sorb

w Richieste particodar

E'importante che |a documentazione destinata al progettista contenga anche i valori micro-
climatici e di illuminazione per ogni opera o categoria di opere, in mode che egli possa preds-
sparre quante necessario e suddividere le opere nelle vetrine, oltre che secondo lordinamen-
to scientifico, anche secondo la tipologia.

Assicurazione

Spetta allorganizzatore della mostra sostenere gli oneri di assicurazione delle opere prestate.
La gara di selezione ded broker o della compagnia viene normalmente svolta dagli uffici
amrninistrativi, || capitolato deve perd essere predisposto direttamente dall'ufficio prestiti in
entrata o utilizzande 1 dati che questo uificio soltanto e in grado di formire, ossia: i valori ass:-
curativi delle opere, eventuali clausole particolari richieste e le compagnie assicuratrici impo-
ste dai prestatori che non hanno accettato quella proposta dall'organizzatore, Queste infor-
mazioni vengona normalmente acquisite attraverso la scheda di prestito.

Per definire il contenuto della polizza si pud utilizzare [a lista di controllo fornita nel capitolo
dedicato alle assicurazioni.

La potizza e il certificato assicurativo devono essere attentamente controllati ed inviati al

prestatare almeno dieci giormi prima della partenza dell'opera. sempre che il contratto di pre-
stite nan fissi un termine maggiore

Lassicuranione commerciale, qualora esistano | requisiti previsti dall'art. 48 del Codice des
Beni Culturali e del Passaggio e dall'emanando regolamenta che disciplinera la concessione
della State Indemnity, patra essere sostituita dall assunzione dei rischi da parte dello Stato,

Imballaggio e trasporto

Generalmente prima di affidare ad una societa incarice di provvedere al trasporto delle
opere darte destinate alla mostra, forganizzatore effettua unindagine di mercato che, nel

18
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caso di enth pubblicn, diventa una vera e propeia gara dappalto (vedi normativa vigente)

Le sacieta da interpellare vanno selezionate tra quelle che, oltre a possedere una provata
esperienza nel settore specifico. rispondono a determinati reguisiti di affidabilita e compe-
tenza, per | quall ci si basa per lo pal sul curriculum e sulle esperienze passate.

Mel quadro generale & utile verificare anche il numero di adderti e mezzi a disposizione e, nel
caso di mastre particolarmente impegnative dal punto di vista economico, la solidita finan-
uana e la disponibilita ad anticipare le spese necessarie [nolo aereo, biglietti aerel, spese cor-
rispandenti esten, alberghi, diane. ecc)

Vista la delicatezza del compito da affidare. i criteric di valutazione dovrd prendere in consi
derazione, oltre che l'offerta economica pid vantaggiosa, anche la qualita dei servizi offerts,

Mel formalare la richiesta di preventivo o |a gara di appalto, lufficio prestiti in entrata
davrebbe fornire alle ditte interlocutric | maggior numero df informazioni possibili. Quanti
Ui saranna | dettagl nguardant: opere @ necessita specifiche, tanto piu accurato e rispon-
dente alla realta sara || preventivo di spesa. E maggior saranno le possibilita che il consuntivo
fanale non s discostl troppo dal budget iniziale

E importante che il capitolato di gara specifichi nel dettaglic tutti | serviz richsesti, come ad

ELETTII0

« Imballaggia spechiando se sono comprese le spese per 'eventuale “in house packing™ for
nito dal prestatere, o leventuale noleggio della cassa o valigetta pre-esistente)

« Spedizione [compreso | costo del cornspondenti esterd)

« Procedure doganali e di nlascio defla licenza da parte dell'Ufficio Esportazione

¢ Afsistenza aeroportuale

« Disimballagpo & montaggio (specificando se lo spedizioniers deve limitarsi a poggiare le
epere “a parete” o appenderie/installarle)

o futiro casse vuote e I'I'I..].g_ai‘.rll'lﬂ.g_ﬂll:l

= Gestione ed acquista highetferia accompagnatori

» LEstione logistica (albergha) accompagnatan

L -"-nill:ll}-\.l E pesticne diara accor rIFHEHdh’HI

Mel caso imcul s avesse Uintengione di affidare alla ditta di spedizicne anche || servizio di
gestione dei viaggl e della logistica degh accompagnataon sara necessana specificare anche;
* NUmErD aCcompagnaton previsti per prestatore

* Numero di gromi @ notti di permanenia pattuit|

» Tipo di vaaggio € classe faereo, treno, economica, business, ecc.)

 Lategona alberghuera richiesta

s SITWTGNLare diana

Per ogni opera & oppartuna fomire le seguenti informazioni {v. esempio di scheda infarmativa

prapasts in appendice)

* Nome, indiniio compieto e persona da cantattare presso proprietario o museo di apparte-
P A

» Descrizione completa fautare, titolo, anno, numero di inventario, tecnica e dimensioni)

« Ingombro totale [demension con cormce o baseSupporta)

+ Peso (soprattutto in caso di sculture)

+ Yalore assicurativo

# Reguisiti di imballaggio
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* Requisiti di spedizione
» Eventuali problematiche che richiedone movimentazione speciale (gru, ponteggi ecc)
« Indirizzo per il ritiro e [a riconsegna dellopera [se diversol

Per una valutazione pill accurata pud essere utile richiedere alle societa interpellate anche la

presentazione della seguente documentazione:

* Descrizione degli imballaggi che si intendono effettuare

+ Progetto di gestione del servizic (numerao di squadre che si intendono mettere a disposizio-
ne, numero di automezzi, tempistica prevista, ecc))

In fase di gara (e fino a quando non sara stato affidate Uincarico) va mantenuta la massima
riservatezza sullidentita dei cellezianisti privati che dessderano mantenere lanonimate, £
sufficiente indicare la citta in cui andra effettuata il ntire

Allc spedizioniere prescelto andranno poi comunicati | massimali e le restrizioni previste dall’as-
sicurazione, in modo che possa calcolare |a distribuzione delle opere sui vari mezzi di trasporto.,

Oltre alle informazioni su opere € prestatori utili per la formulazions dellofferta, il capitolate
di gara dovrebbe specificare eventuali altri requisiti o dispasizioni inerenti alle consuetudini,
alle aspettative ¢ al regolamento specifico del museo [requisiti per partecipare alla gara,
madalita di fatturazione e pagamento. eventuale divieto di ricorrere al subappalto, modalita
di presentarione dell'offerta, criteri di valutazione dell'offerta, modalita previste per il carico
e scarica delle casse, modalita di presentazione dei documenti di trasporto, adempimenta
alle normative in tema di sicurezza sul lavoro, orari, ecc.).

Cura delle operazioni di arrivo e partenza delle opere

Lufficio prestiti in entrata deve disparre del piano di allestimento, contenente l'ssatta collo-
cazione di ciascun pezzo nelle sale e il relativo numera progressivo,

5u questa base preparera il registra dei prestiti, oganizzate come volume a fogli mobili con
tenente per Clascun pezza tulli i dati identificativi con una fotografia o fotocopia, lindicazio-
ne del prestatore, le date di arrivo e partenza, il numero progressivo attribuito per la mostra,
Vi allegheri anche una copia della scheda &0 contratto di prestito e il module della scheda
canservativa (Condition Report] allarrivo gia compilato con | dati identificativi. Il registra pud
essere ordinato topograficamente (seconda la disposizione delle opere nelle sale) o per pre-
statore {citta/ente] a seconda delle esigenze della mestra Il prima sistema @ pii comodo per
i controlli durante lesposizione, il secondo per le operazioni all‘arriva £ alla partenza,
Qualungue sia la sequenza prescelta, accorrers disporre anche di un elenco sintetico delle
opere ordinato secondo Valtra soluzione.

Deve essere previsto anche un sistema di registrazione degli spastamenti, che documenti i
cambiamenti di collocazione all'interno della sede espositiva,

Allarrive delle opere andra verificata da un funzionano tecnico o da un restauratore |a scheda
conservativa in uscita inviata dal prestatore, infegrandala se necessario, £ comungue preferibi-
te che larganizzatore rediga una propria scheda conservativa in entrata, in modo da disparre
T OBl Opera prestata di uno schema uniforme di verifica dello stato di conservazione, che
renda piu rapide le cperazioni e le consudtazioni successive. Anche in questo caso si suggerisce
di utilizzare la scheda standard fomnita nella sezione Rapporto sulla stato di conservazione.
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In ogni caso la venifica dello stato di conservazione andra concordata con laccompagnatore
dell'opera. che dowra sottoscroverla insieme a chi [ redige per conto della struttura ospitante.
La scheda andra comservata nel registro dei prestit

Varra quindi firmato e consegnato allaccompagnatare (o in sua assenia inviato al prestato-
re) il modula di recevita del prestito. La copia per consegna andrd conservata nel registro
dei prestiti

Cabora wengano riscontratt danni avwenuti durante il trasporto occoererd redigerne verbale, il
prestatore dovrd esserne tempestivamente informato e autosizzare per iscritto gl eventuali
interventi. Lgualmente si procederd nel caso di danni verificatisi durante lespasizione

L'installazicne delle opere dovea aveenire alla presenza di personale tecnico (funzionari o
restaurator ), cellaccompagnatare [se previsto) e a cantiere della mostra chiuso, ossia quan-
da gli spazi sono sgombn e puliti, l'eventuale tinteggiatura dei pannelli asciutta, le vetrine
predisposte e pronte per essere chivse. Mel caso in cui Fallestimento non fosse pronto. le
opere andranno tenute in deposite n un (uogo idoneo e chiuso e si dovra prolungare il sog-
glorna dell accompagnatore, se necessano. Se ne dovra comunque registrare larrivo e [a col-
|lll2 A IEne F-I!'!'n."r'l-.l'.lr d

Una volta inaugurata la mostra, | Ufficio prestiti dovra predisporre l'invio dei cataloghi e
degli altei prodotti editonali ai prestatori, generalmente accompagnandoli con una nota di
r-|1;.;r.1_.r|.-xmt-lnln

Collaborera pai con gh Uffici amministrativ e di controllo di gestione all'elaborazione del
cansuntivo parziale delle spese sostenute, compresi gli eventuali extra generati dagh imprevi-
sti, Il bitancio finale della mostra, invece, si chiudera una volta che le opere saranno rientrate
nélla sede originara

Dutante lesposizione andranno svolte isperioni periodiche, per accertare che le apere siano
utte presenti e the [EETMAMEAND melbp -.'l_'.r|'||'_|IEI|:II'I| i CONSErdannme @ Sicurezia pIE'I.'IE.‘[E'_

Per lo smontaggio e la partenza delle opere 51 procedera in sensoc myversa, can la medesima
tura e sempre alla presenza dh personale specializzato e degli accompagnator,

1



CHECKLIST MOSTRE IN ENTRATA

FASE PRELIMINARE ED INVIO RECHIESTA D PRESTITCH

dal anna
& | anna & mELIO prima

o

.-"'

Acquisizione, perfezionamente (date, tecrica inventaric)  nfarmatizzazione elenca delle coere e
redativi prestatar foan verdica dei referenti]

Elatorazione di un budget di massima ed eviceraiazions dei prestiti problematici e/ particolar-
mante dispendiasi

Invin richiesta o prestite ufficiale {lettera di prestido con date ed ente erganizzatore, progetha scien-
tifico della mestra, elenco delle apere. Facilities Repart sede esposttiva. polizza sticurativa propo-
sta gehaeda di prestite)

FASE DI PREFARAZIONE

9 mes prima

Lallecita nspeate, reperimento infermaziani imiswre. valon assiourativ, datl tecnicl requisiti parti-
colat) & negatiazione accond di peestite

Aggiomamenita data-tuse
Campagra fotogralics

& el prma

o R, T O [ S NS,

Comunicazionefmaa informanani all'anchetetto sllestitane
I elenco opere al Comifate tecnico-scientifico o aline organo competente
Ferferianamento budget della mastra

FASE CPERATIVA

] 5 mesi prima
|

Gara affidamenin allestimento
Gara affidamento trasporti
ara affidamento ssiourazions

4 mesl peima

e T e TR

Invio circolare informativa ai prestaton su affidamenta del seragi di trasporto ed assiourazione e
relative procedure

i mesi prima

b

Elaborariore programma di massima areivi e alkstiments opere con spedizioniens, anchitesto. alle-
stitori. ecc. controdlo implanti @ paina custodi

| mese prama - 15 gorn prima

Richiesta temparanea impartaticne opere darte

Richieste permess vari 4¢ necessan (accesso centro storico, acoupazions sucks pubblion, eoc)
Elabaraziane piana di lavoro personale interno ed esteme (restaurator, sllestiton, ecc |
Perfezicramento programma airivi @ allestimento opere

Realizzazone documentazicens per arive apere felenchi, piantine. condition reperts, verhali aoc )
Eeentuale predisposizane scorte

b} gicend prma

b T e T ., T W

ﬂlu'f:ﬂg di coordinamento con tuet gl interessati (spedizioniers, architetto, allestitori, restauraton,
custodi, poc|

INTERVALLC

Subibo dopa Fapestura

T UL W

Crpenizzazione e caordinamenita condrolls di slcurezza & monitoraggio ambientale
Spedizione cataloghi e rassepna stamgs & prestator

Eventuste spedaions revard settimanall termesgragrali {se richiesta)
Elaborazicne consunfive aperiurs montra

30 g prima v Orgarizeazions e pianificazione chiusura mostra
FASE COMCLUSIVA,

Dopo la partenza " Consunivn gererale e chiuswea bilancg

defle opere ¢ Aichiviaziore pratica
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ASSICURAZIONE @ IMALIRAMCE

Yalome asscurstin dellopers € Alire vlute

Imurange valus Oiher (e endy

Evenbuale compagna aaicurativa di fafucia ) ves O e na Prefec

Do you geefer ta mantan your own ngwranoe! P

Evermuale accetfarone defta Casanria & %ato defla Repubbiica Hialiana O om e 0 nono

come Loperiuns asicudaliva delfopes contessa in presi
Wil your accept Hakan Gavermment indemrty, # apploalie?

TRASPORTO # THANSPCHT

Sano rich ks te rrodelits partiostan pei il raspons |pedoionerr, mballaggio, soc !
Dk ‘poou resifiaines gl Trarsport coniditmng [shipper. packing, efc |7

Corniere O siows 0 mano

Coune

nidirirme preso Cul ke Topera

Calerton addmy
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[ oy auther e e repinducion of 1he work I 3ol & soopo non commamiale For non coremeicial paipoeey
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SCHEDA DI PRESTATORE
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PER LORGAMNIZZATIONE
3 MOGSTRE DARTE

AUTORIZZAZIONE Al PRESTITO

Il prestito di beri culturali per mostre in Italia e all'estero deve essere autorizzato, Le norme
che disciplinanc lautorizzazione sono ghi articoli 48 e 66 del Codice dei Beni Culturali e del
Paesaggio approvato con Decreto Legislative 21 gennaio J004, n. 42,

Gli aspetti relativ ai beni librari e archivistics non sono stati presi in considerazione in questa guida.
Cpere il cul prestito & soggetto ad autorizzazione

Le opere per le quali @ necessana autarizzazione sono.
a) tutte le opere darte di proprieta dello Stato, per le quali deve esservi Fassenso dellufficio
competents
b le cose mobill che presenting interesse artistico, storico, archeologico o etnoantropologico
& che siano
» di proprieta di enti pubblici o di persone giuridiche private senza fini di lucre
» di proprieta di altri soggetti privati solo se dichiarate di interesse partscolarmente
impartante ai sensi dell'art. 13 del Codice dei Beni Culturall e del Paesaggio [0 pre
cedentemente notificate ai sens degli artt. 3 e 5 della legge 106939 e dichiarate
a1 sensi dellare. 6 del TU) avvero se il procedimento di dichiarazione & in corso
c) gh archivi e | smgol documenti di proprieta dello Stato e di enti pubblhic, nonche quell
appartenenti a privati e rivestono notevole inferesse stonco

Autorita competenti a rilasciare lautorizzazione

L 'autaeita che rilascea autorizzazione @ il Ministera per i Beni e le Attivita Culturali, attraverso
la Drezione generale competente per materia.

Criteri per il rilascio dell autorizzarione

Per fe mostre che si svalgono in Mala, | criterl in base ai qual concedere o rifiutare Nautar-

zazione dovranna essers defimiti con regatamenta, ma gh element di valutazione che concor-

ron alle determinazion) minsteriali consistano n;

a) lesigenza di conservazione dei beni

b per le opere statali, la necessita di assiourare la fruizione pubblica

Pregiudiziah all autonzzazione sono

1) la presenza di assicurazione da chiodo a chiodo, previa verifica della congruita del valore
dichiarato da parte dell'ufficio competente

2} ladozione di misure necessarie a garantire [integrita dellopera

Per le mostre che si svolgono allestero, la legge precisa comungue che non possona lasciare

fl territona nazionale le opere che

« sono secettibili di subire dani nel trasparto o rella permanenza in condizioni ambientall
stavorevoli:

« costituscone of fando principale o una determinata e crganica sezione di un museo, pinaco-
teca. gallera. archivio o biblioteca o di una determinata collezione artistica o bibliografica,

Norme speciali per i prestiti all'estero

Se la mostra s svolge aflestey il prestito non pud essere concesso per una durata superione 3 18 mesi,
% |'opera non appartiens allo Stato o ad altre amminstrazion pubbliche, l'uscita dal territo-

7



PER LORGANIZZATZICNE
D BMOSTRE YARTE

rio nazionale & garantita mediante una cauzione {costituita anche da polizza fideiussaria rila-
sciata da un istituto bancario o societd di assicurazione) non superiore al TI0% defl valore di
stima dellopera. || Ministere pud esonerare dallobbligo di cauzione le istituzioni di particola-
re importanza culturale.

Lassicurazicne pud essere sostituita dall'assunzione dei relativi rischi da parte della State, ma
solo se la mostra & promossa dal Ministero o, con la partecipazione statale. da enti pubblici,
istituti italiani di cultura all'estero od organismi sovranazionali {art43-1 del codice dei Beni
Culturali e del Paesaggio). La garanzia statale @ rilascizta con decreto del Ministero per i Beni e
le Attivita Culturali. Le procedure, le modalita e le condizioni secondo cui viene rilasciata la
garanzia statale sono stabilite con decreto del Ministera per | Beni e le Attivita Culturali, sentito
it Ministero dell'Economia e delle Finanze {Decreto 92 2005 pubblicato nella G.U. del 542005}
Qualosa l'organizzatore <i avvalga, per sostenere i costi della manifestazione, di fondi prove-
nienti da sponsorizzazioni, lo sponsor ha la possibilita di ottenere la defiscalizzazione degli
oneri sostenuti, in presenza di un rilevante interesse culturale e scientifico attribuito all'espo-
sizione. B’ facolta del Ministera per | Beni e le Attivita Culturali dichiarare la sussistenza di
tale interesse.

Procedura per la richiesta di autorizzazione

Lesganizratore deve avviare con sufficiente anticipo la procedura di auterizzazione, tenendo
conta det rischio che alouni prestiti non vengano autorizzati e debbano essere sostituiti
oppure che siano imposte determinate prescrizioni che potrebbero incidere sul bilancio della
mastra [restauri, speciall condiziont di imballaggio e trasporto, ecceteral.

Il termine minime prevista dalla legge & almeno di 4 mesi. Qualora lorganizzatare intenda richie-
dere |3 garanzia statale, la richeesta dovra pervenire almeno & mesi prima.

I Almeno quattro mesi prima della data di inaugurazione della mostra, [organizzatore deve
far pervenire al Ministero e alle Soprintendenze competents la richiesta di autorizzazione al
prestito, alleganda:

a progetto tecnico-scientifico della mostra. completo delle seguenti informazioni:
« regponsabile della custodia delle opere
* Mame ded curation
= componenti del comitato scientifico:
» catalogo e relativi curator
b. elenco completo delle opere con l'indicarione dei propeietari
¢, lindicazione della sede e delle date di inizio e termine della mastra (nel caso di mostre
Itineranti andranno indicate tutte le sedi e le date di inizio e termine della mostra in cia-
scund seda)
d. scheda con i requisiti ambientali e di sicurezza della mostra
e. modalita di assicurazione delle opere durante il trasporto e [esposizione
f. modalita di imballaggio e trasporto
g rechiesta de temparanea esportazione, nel casa di mostre all'esterg
neventuale richwesta di esonerc dalla caurione allestera se le epere non appartengono a
collezioni pubbliche e la mostra si svolge allestero

2l prestatore, dopo aver accordato i proprio assenso di principio, deve richiedere il parere
della saprintendenza competente per materia e terfitonio, @ meno che non sia esso stesso
una soprintendenza, allegando la scheda conservativa proposta in appendice.



"Dl MOSTRE D'ARTE

RGAMIZTATICONE

s
o el il m iR

3. La sogrintendenza invia al Ministera if propric parere cormedato da:
&} schede conservative delle singole opere richieste in prestito
b) fatografie delle singole opere
) eventuall prescrizion
d} natizie sullesistenza di provwedimenti di dichizrazione (notifica) per le opere di proprieta
F,H!'I'l'n;l'l'd.
e eventuale nchiesta di scorta armata

4. Ottenute le informazion: di cui al punto 3, [a Direzione Generale competente delibera
direttamente, sentito il "Gruppo Tecnico™ per l'esame delle richieste di opere darte per
mastre in Italia e all'estero (D.D.G 1 Febbraio 2000) oppure dopa aver richiesto, nei casi di
particolare complessita o delicatezza, il parere del Comitato tecnico-scientifico.

& Latto finale di autorizzazione o diniego & rilasciato a fema del Direttore Generale entro 120 giorni
dalla data dedla richiesta. Nell atto di autorizzazione possono essere dettate speciali prescriziond

f. 5e & stata rechiesta |a scorta armata per il irasporto di opere particolarmente rilevanti e in
date preliminarmente definite, la richiesta viene trasmessa dalla Direzione Generale al
Ministera degli Internt almena 30 giornd prima della data mella quale le opere devono esse
re scortate; in tutti gli altri casi € necessario fare ricorso alla scarta privata,

Per le maostre allestero la procedura prevede inoltre:

7 La valutanione wilesoners da cauticne, che viene concesso contestualmente all'autorizza-
piong allespormazione trasmessa dalla Direzione Generale all'Uficio Espartazione compe-
tente che a sua volta rilascia la licenza di uscita dedle apere, nonche all’ Ufficio doganale
mreressato

B. Leventuale concessione della garanzia statale, se richiedta, & accordata con Decreto del
Ministero per i Beni e le-Attivita Culturalo

Contestualmente viene rictesta alla Circascrizone doganale competente di effettuare le opera-
oo oi temporanea esportazions in Tranchigia qualoe s tratti di etportazione verso | Paesi Terzl

Per quanto nguarda 13 scheda conservativa che |a Soprmtendenza mvia al Minsstero a coredo
deel proprio parere, 4 propongona akoun modelli elaborats dal “Gruppo Tecnico per lesame
delle richieste di opere darte per mostre o Halw e allesters’, istituito con D0, | Febbraio
2000 presso [ UFficio Centrale per | Berns AA AAAASS. relativamente alle principali tipodogie di
manufatti {dipinti; manufatti in terracotta, stucco. gesse. marmao, pietra; manufatti in legno). Il
modello prevede una grigha di base in cui sono comprese v essengiali per descrvere loostaka
conservativo dell'opera e voci specifiche; queste wltime, in taluni casi, potrebbero risultare diffi
cilmente compilabili in rapporto all'ubicazione e & particolari condizioni deflopera stessa. che
e rendono didfficoltosa Tesame, preliminare allespressione dell eventuale nutlaosta al prestite

La mancata compilazione di alcune vocl, se esse non sono determinanti per la valutarione
complessiva, non condiziona di norma il giudizio complessive sul prestito. Resta comungus
essenale [ ndicapone della valutanone detlo stato conservativo ai fini del trasporta,

Sono i fase di elaborazione le schede conservative per le altre classi di materiali

metallo oo - areficerie
cera CUzi - strumenti musicali e
- ceramiche e porcellane tessuto scientifici
velno dradr me5EICH & |:|.-|1'|_|"{l- dl]ﬂc'
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SCHEDA CONSERVATIVA - DIPINTI

DESCRIZIONE DELL'OPERA,

aggetio

sogeetto

autore

EpoCa, tecnica , misure

condiziane giuridica

., Inventario

ubicazione abituale

tipo di collocazione (libera/ancorata/parte di un contestos,.)

MOSTRA
titolo
| oo ' | data =
SUPPORTO/ TELA
tela ariginale s o rurmers teli
foderatura §i no ' numerc teli
 applicarione della tela su telaio tipo 7 condizioni del telaio

presenza di gancio

ampliamenti/restringimenti della superficie

temsione della tela spanciamenti
- segno del telaio/comice tagli
sfondamenti bruciature
" toppe insertlfcuciture
mancanze

presenza di timbri, targhe, nn. inventari, scritte

SUPPORTO/TAVOLA

| NUMerD assi e misure parchettatura o altro tipo di sostegne
inserti i - assottigliamento degli spessori
LCONNESSIDNE ass| imbarcaments

- fenditure/ fessurazioni = attacco insett xilofag)

|
| -

- presenza di fori/vecchi chiodi o altre aggiunte

trat{grhen'm'ﬂ'é'l'ﬁ:qipﬂrm sl retro (stuccature, chiusure fon dei tarli ecc)

 presenza di timbei, targhe. iscrizioni ecc_/ altro da segnalare

SUFPORTOCBLTRE MATERIE

PREPARAZICNE

'fi-.;.-'ihi|E.-"'l|:|ﬂl'iIIEI|:|t|§'

state di adesione

mancanze

s|




PELLICOLA PITTORICA

pellicola pittarica

cragquelure

danni di foderatura

segni del telaio/comice/cuciture

cadute di colore

decoesioni rispetto alla preparazione/sollevamenti

graffiature /abrasion

MarnCange

stucchi vecchs o recenti

ridipinture

rifacimenti

mesion/feglia dioro

bt ey

~ firme, scritte, timbn ecc.

PROTETTIVO FINALE

protettie 1 no

| stato comervativa attuale

RESTALIRI DOCLUMEMTAT
~ CORMICE
presente i no anginale s no

materia € misure;

stato conservativo attuale;

valutanone dello stato comservativo generale dellopera ai finl del trasferimento ed esposizione

modalita di imballaggeo, trasferimento e callocazione in mostra (v. guida per lorganizzazione di mostre darte)

estensore della scheda

data;




SCHEDA CONSERVATIVA - MANUFATTI IN TERRACOTTA/STUCCO/GESSO/MARMO/PIETRA

DESCRIZIONE DELLUOPERA

oggetto

soggetto

dutore

epoca

tecnica , masure

condizione giuridica

n. inventaro

ubicazione abituale

caratteristiche di collocamenta

MOSTRA

titalo

luogo data

supparta intemao e/ esterno

grappe/staffe/viti/perni

stcca / colla

lacune

_F_r.g[!:me J fessurazioni

alterazion superficiali (sollevamenti, scagliature, esfoliazioni, abrasioni, ecc)

SR T

- attacchi microbiologici/ efflorescenze

coloritura / doratura

“cadute di colore

restaun documentat|

patinatura / proteftiva

base

materna

individuazione di punti di debolezza

valutazione dello stato conservativo dell'opera ai fini del trasferimento ed esposizione

rmda.ii"cgl-;l:l-i_inﬂ:lallaggm. trasferimento e collotazions u:lellnpera

estensore della scheda

data:




SCHEDA CONSERVATIVA - MANUFATTI IN LEGNO

DESCRIZIONE DELLOPERA

Oggerto

soggetio

autore

Epaca

fecnica , misuoe

condizione guridica

M nventario

ubicagione abituale

caratteristiche di collocamento

MOSTRA

titale

luogo | data

| SUppoT 8ono

Elementi accessori [aureoia. abiti, ecc

TECHICA COSTRUTTIVA

struttura principale

pezn assemblati

collegamenti {colla, incaste), cavicehi in legno, ecc )

Ts-:m'ahn M ma

| stuccosdgesa

I coloritura / doratura

attacco di insetti wilofagi (in atto/arrestata)

fratture

SCONMESE 0

fenditure.” WHMI )

 cadute di colore

sfaldament/abrasion

rifacimenti

r_n:ji|';:||r1'n.|n‘3I

altra

base

materia e misure

individuazione di punti di debolezza

valutazione dello stato conservativo dedlopera ai fini del mslmmem;nﬂ e4pOsiHinne

modalits d imballaggio. trasfenmenta e collocazione dellopera

estensore defla scheda
data;




PER LORGANIZZAZIOME
DI MOSTRE D'ARTE

L'assicurazione delle opere prestate & una forma di proterione finanziaria che {organizzatore
della mostra garantisce a se stesso e al prestatore a fronte di incidenti, eventi criminali o
calamitosi che passono arrecare danni alle opere o provocame la perdita, anche se sono state
adaottate tutte le precaurioni per evitare di esporle a rischi, Perché lassicurazione intervenga
5i presuppone dungue che siano state garantite condizicni soddisfacenti di conservazione ¢
sicurerza durante |'esposizione e il trasport, | documenti sui quali si basa la valutazione del
danno sono ke schede conservative e/o i rapporti sullo stato di conservazione,

In questa Guida si & scelto di non proporre una palizza standard ma di fornire una 'lista di
controlla’ che consenta di valutare se tutte le clausole necessarie sono state incluse e se la
farmulazsone proposta & accettabile.

Vogllamo tuttavia far presente che in considerazione della complessita della materia trattata,
dei diversi tipi di polizze esistenti e per evitare ogni tipo di rischio, tale attivita di controllo
pub essere demandata ad una societa di brokeraggio assicurativa senza alcun aggravio di
costo per larganizzatone

Lista di controllo di una polizza relativa al prestito per maostre

1. Enti assicurati

Il Contraente della polizza & l'organizzatore. Lassicurato dovra essere obbligatoriamente il pro-
prietario dellopera o perscna da Lui designata. La polizza dovrd recare la clausala “per conto
di chi spetta” che permette allorganizzatore di assicurare le apere per conta del proprietario

1, Copertura [rischi assicurati)

Nellinteresse del prestatore e dell'arganizzatore, la copertura deve essere del tipo contro
tutti i rischi e riguardare sia la permanenza in mostra sia il trasporto andata/ritomo [formula
da chiodo a chiodo). Tra 1a formula che enumera i rischi @ssicurati e quella che copre tutti i
rischi, salva quelli espressamente esclusi, @ sempre preferibile la seconda, 51 suggerisce una
dizione del seguente tipo “la garanzia si intende prestata da chiodo a chioda, contro tutti |
rischi di perdita /0 di danni materali diretti, salvo le esclusioni previste nellarticolo..
Vanno inoltre ricordati | casi particolar], come ad esempio 12 spedizione di un'opera da o per
Venezia. nel qual caso la polizza dovra includere il trasporto lagunare

3. Esclusioni
Vi sono tre tipd di esclusion che st considerana accettabili
a Danni dovuti a cause interne (uso narmale, logono, deterioramento graduale, difetto
intrinseca). Alcune polizze precisano che sono esclusi | danni dewats a operazioni di
restawro, riparazione, ritocco, moomiciatura e simili
b. Eventi bellici: guerre, invasionl, atti di nemici stranieri, ostilita {sia che la BUBITA Sia
dichiarata o meno), guerre civili, ribelliond, rivoluzionl, nsurrezioni, potere militare o
usurpate, confisca, reguisizione, nazionalizzazione, distruzione o danneggiamento di beni
derivanti da atti o disposizioni delle pubbliche o locali Autorita. Alcune di queste, tutta-
via, possono essere incluse solamente durante voli aerei mediante la clausola Institute
War Clauses, Alcune societa possono, su richiesta dell assicurato/contraente, coprire
anche il rischio guerra durante |'esposizione, Le quotazioni vengona Fornite di volta in
wolta in base al paese dove le opere verranno esposte. Questo rischio non put essera
coperta se la mostra sl realizza nello stesso paese dell'Assicurato. Tale situazione ha
subito un cambiamento dopo lattentato dell'll Settembre 2000, Infatti sulle polizze
s0na stati inseriti i rischi derivanti da atti terroristici, ed in alcuni casi gh atti di guerra
anche nan dichiarata
. Radiazioni nucleari @ assimilate - reazioni nucleari
d, Dale del contraente /o assicurate
La maggior parte delle polizze tendono a escludere |a confisca e il sequestra, In casi partico-
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lari, tuttavia. alcune compagnie possono coprire anche il rischio di sequestro, cosiddetto
“Defactive Title Clause”

4. Rinuncia alla rivalsa

Va sempre specificato che si rinuncia alla rivalsa contro imballator, trasportatori, spedizionie-
ri, nonché contro i loro agenti esteri o subappaltatori e contro gli organizzatori della mastra
[cammpresi | curatan)

5. Valore accetfato o stima accettata

Tra le due opzioni & preferibile il valore accettaro. La differenza @ formale pii che sostanziale.
La stima accettata presuppone che sia stata redatta una stima da parte di un Perito del
Tribunale o da una casa daste, mentre nel valore accettato ghi Assicuraton Simpegnano a
risarcire |'Assicurato in base al valore indicato nel certificato anche in assenza di stime.

6. Clawsola di riacquisto

el caso di perdita tofale, lassicurato ha il dintte di nacquistare dagl assicuratori gl oggetti
assicurati che siano statl oggetto di risarcimento totale, Cio pud riguardare sia un'opera dan-
reggiata gravemente sia unopera rubata, B opportuno che si fissino anche i criteri finanzian
per il nacquesto. La formula piu conmveriente per lassicurata @ quella che gli consente di sce-
gliere il peezzo peb basso fra il valore venale equo al momento del recupero e Fammontare
del risaromento maggiorato degli interessi e delle spese di recupero. La compagnia de assicu-
razione put anche fissare un termine per lesercizio del diritte di racquisto, che nan deve
comungue essere inferiore a &0 giorni

I. Parures e collezion

Generalmente [astsouatone tende a evitare che il danno di un oggetto facente parte di una
collezione, venga considerato come perdita totale dell'intera collezione, servizio o parure
Tuttavia, in casi particolasi, pud essere inserita una clausola che comprenda la grave diminu-
tione di valore o la perdita totale guando un danneggiamento calpisca anche solo un ogget
to facente parte della collezione, servizio o parure. Da notare che in questo caso gli oggetti
rimanenti deenteranno di propreta dellassicuratore

8. Deprezzamento

Il risarcimento dovrebbe npuardare anche il deprezzamento conseguente al danno. La formula
generalmente accettata lo definisce come la perdita di valore commerciale che unopera subi-
sce in seguita al restaura. S pud anche indicare come la differenza fra il valore originario con-
cordato e il valore npovamente stimata dopo 'mtervento. Mon o sono differenze sostanziali
tra le due formule. Lassicuratore comunque nchiede sempre che s specificato che il risanci-
mento nan pud superare | valore ongmario concordata

9. Arbitrato

hie [assscurazions @ [assicurato non concordana sull ammentare dedla pendita, s prevede che
| valore venga fissato da un esperta imparziale Solitamente la procedura prevede che le
parti noaminemo ciasuna un peeito, pagando le relative spese, e che questi indiching di comu-
e accorda wn terza arhitro, le cul spese verranno divise fra le parti. D selito § periti e il term
arbitro -‘_|E': =I:|I_'II'II_'- . | r"ﬂﬂElDrH nid

10. Norme di legge

Generalmente si prevede che la legpe dalla quale Il contratto e regolato sia quella del paese
del prestatore. 5 put anche prevedere che stano quelle del paese dell'organizzatore aggiungen-
do la clausola “se termeni e condizeond di questa polizza sono in canflitta can quelli dello Stato
ove vIENE Emessa. saranno automaticamente modificati in conformita alle leggi suddette”

. Fluttuazione valutaria

Questa clausola v nifensce & valon assicurall in valuta straniera @ deve essere SEMpre prevista
quando  accetta la garanzia di Stato di un museo amencana perché (| pagamento avviene
sermpre an dollar
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RAPPORTO SULLO STATO DI CONSERVAZIONE

Il Condition Report, & if documento che descrive lo stato di conservazione di unopera d'arte
che viene prestata per una maostra, La stessa scheda serve anche agli organizzatori per indica-
e |o stato di conservazione delle opere che giungono el luogo di esposizians

Questa scheda ha due funzioni principali: la prima & quella di poter verificare lo stato di con-
servazione dellopera durante tutti | suoi spostamenti e quindi prevenire o tenere sotta con-
trollo eventuali situaziond a rischic: la seconda & quella di essere un punta di riferimento
oppure un punto di partenia per lassicurazione nel caso in cul s dovesse verificare un danno
o una perdita.

La scheda conservativa deve avere quattio requisiti fondamentali;
« Terminologia tecnica chiara e semplice

« Descrizioni brevi e comprensibili

» Grafica essenziale e incisiva

= Versatilita nellso

Le schede conservative proposte qui di seguito sona due:

1. Scheda per dipinti [tele e tavole), stampe e disegni;
L Scheda per arti applicate e arte contemparanea con una suddivisione per categorie.
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IMBALLAGGIO E TRASPORTO

Sia che si tratti di pianificare una mostra in entrata che di gestire un prestito in uscita, | fase
di trasporto di unopera d'arte va sempre attentamente programmata, perché rappresénta
-insieme all'installazione- unc dei moment piu rischiosi. Una volta negoziato il prestito di
un'opera {anche in base alla preventiva valutazione del suo stato di trasportabilita tecnical, &
compito dell'Ufficio prestiti, sulla base delle indscazioni fornite dai funzionari tecnici e dai
restauratori, studiare con lo spedizioniere le modalita di imballaggio e trasporto, nonché sce-
gliere l'itinerario pil idoneo, Tali considerazioni si basano principalmente sulla tipologia, le
dimensioni dell'oggerto e la swua destinazione o provenienza, e comportano una buona cono-
scenza delle norme sulla circolazione delle opere, le caratteristiche dei vettori aerei e le pro-
blematiche del trasporto su strada.

MNel quadre generale va valutato anche il fattore economico, soprattutto se 5 tratta di orga-
nizzare il piano del trasparti di un'intera mostra, La provenienzaAdestinazione di unopera o le
madalita di trasporta richieste dal prestatore possono infatti incidere significativamente sul
budget complessiva,

Limballaggio

Il primc problema da affrontare @ quella che riguarda Uindividuazione delle pid idonee mada-
lita di imballaggic dellopera in rapporto alla sua tipologia, alia tecnica di esecuzione, alle
dimensioni, alle condizion: micraclimatiche cui la stessa @ assuefatta e a tutte le particolari
caratteristiche che essa presenta e che andranno di volta in volta attentamente studiate e
valutate, in stretta collaborazione con un restauratore

Fondamentale anche in questo caso sara il lavoro preparatorio tra prestatore ed organizzatore
della mastra. al fine di facilitare lo scambio di informazioni e la messa a punto di tutte le
misure arte alla migliore esposizione e conservazione dell'opera e, ovviamente, alla tempesti-
va comunicazione di tutte le indicazioni necessanie per la corretta esecuzione del lavoro alla
ditta incaricata dellimballaggio ¢ trasporto.

Il tipe di imballaggio dowra essere scelto dal prestatore in base alle caratteristiche morfologi-
che dellopera, studizndo e progettando soluzioni che spesso possone esulare dalla pid con-
sueta casistica per meglio essere adattate allopera stessa

Valendo comunque fornire delle indicazioni di massima, si consigliano alcuni tipi di imballaggio
considerati al momento attuale | piu idanei o comungue | meno dannosi per la conservazione
dellepera durante la delicatissima e sempre in qualche modo traumatica fase di trasporto,

Mel caso di un imballaggio particolarmente comglicato, che verra aperto da personale diver-
50 da quelio che lo ha effettuato prima della partenza [come accade per la maggior parte
delle opere destinate allestero), & buona norma inserire nella cassa un foglio di istruzioni
sulla procedura da eseguire, possibilmente corredata da uno schema grafico e da fotografie.

Dipinti su tavola

Lopportunita di utilizzare teche climatizzate [comunemente denominate in modo Improprio
climabox) in cristallc o in perspex (palicarbonatol per il trasporto e lespasizione di un dipin-
to su tavola dovia essere attentamente valutata in base alle dimensioni e alle caratteristiche
della tavela stessa. In particolare i dovea verificare:

+ ¢ la tavola & composta da una o pid assi tra loro connesse e fissate da traverse retrostantic
» e la tavola si presenta {come quasi sempre accade per le tavole antiche) incurvata:
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v e la tavola presenta uma parchettatura dovuta ad un interventa di restauro,
+ ¢ la tavola ha una comice le se questa comice & complessa come spesso accade nel caso
i polittici} e come (& tavela o le tavole sono collegate allz comice,

E' consigliabile |'utilizzo di teche in cristallo appositamente studiate e progettate che possano
essere montate tra tavola e comice per le opere di piccole dimensioni e comungue non supe
reorl @ cm J0 x 2

E' da sconsigliare l'utibzzo d teche in cristallo o perspex per opere di grandi dimensioni con
montaggic tutta esterno alla tavola e che comporti I'uso di staffe intermne per il fissaggio. In
questi casi ¢ mfatti spesso stato riscontrato Uinsorgere di danni prodotti dalla pressicne delle
staffe nei punti di contatto con ka tavola, anche se in questi punti si & fatto uso di piccoli
cuscinetti di neoprene per evitare il contatto diretto e ridurre al minime il movimento tra
staffa e superficie.

E' preferibile. nel caso di tavole di grands dimensiond, [utilizzo di casse climatizzate in cul
davranne essere attentamente controllati | valori di T e UR

Le casse climatizzate

Ifna cassa climatirzata deve presentare in linea di massima le seguenti caratteristiche:

« wErneiaturg esterna con vermice i'_-.{lEﬂ.I'I[E' I:.il'l e F_.F'rE' IEJ'II!IJE&}

s pivestimento mbernc con divers strall d mateniale solante [canore, polistirolo, polurera-
Mo e regada);

« paossibile mserimento di fogh di Artsorb opportunamente caricati secondo | valorl UR indi-
cati dal prestatore:

« eventuale insenmento di un dispositivo che consenta ta registrazione des parametn micio-
climatici @ meccanici esterni ed interni alla cassa

Uina miglore garanzea di climatizzanione dellopera & sicuramente garantita anche dallutilizza di
una doppia cassa n cul la cassa interna avea le carattenstiche sopra descritte e la cassa esterna
presentera un rivestimento inferno piu leggero e una vermioatura esterna solante e igifuga

La cassa dovra esseve portata nel lwogo i oui avwerranno le operazioni di imballaggio alouni giar-

e peima dell'inizio det lavor, in modo che |a sua cimatizzazione avvenga il piu possibsle secando

iwalon T e UR del luogo in cui lopera & abitualmente conservata ed espasta. Cic si rivelera parti-

colarmente utile nel caso di opere consenate in chiesa, corwventi o ambienti ron museali che non
abbiano un microclima allineata aivalen stancard infermarionabmente accettati dai mused

Dipinti su tela

E sempre preferibile. specie per opere di grands dimensiond, che il trasporto avvenga in cassa
climatizzata: Dovra essere di valta in volta valutata lopportunsta di aveolgere ['opera in carta
velina o carta giapponese in base alle sue condizioni di conservazione [specie se la stessa @
stata sortoposta ad wun intervento di restauro prima di essere prestata), Inoltre, si dovrd pre-
vedere un'mbottitura sul retro (negli sparl lasciats liberi dal telaiol

Per opere di piccole dimensioni e per brevi tragitti [spostamenti all'interno della stessa citta)
putr essere adottato un mmballaggio leggere con pluribol e carta-tessuto:

Sculture e oggetti tridimensionali

Le sculture in marma, in Terracotta ed in metalio dovanno sempre essere trasportate in cassa
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(se di piccole dimensioni) ed eventualmente in doppia cassa (se di dimensioni maggicn|
All'interna della cassa loggetto dovra essere opportunamente fissato con distanziatori o sethi
di legna sagomati ed imbottiti, che dovranno essere collocati in punti per i quali sia stata
riscontrata una possibilita rinima di frizione sulla superficie dell'spera ed una minima solleci-
tazione dovuta alla peessione o tersione di forza che inevitabilmente verra a prodursi. Si
davra prevedere, anche in questo caso, un ‘imbottitura o un riempiemento con poliuretano
espanso nei punti di debolezia o fragilita dellopera,

sara moltre opportuno avvolgere le sculture con carta velina o giapponese, per evitare il pid
passibile danneggiamenti dovuti alla frizione di contatto sulla superficie.

Opere su carta [disegni, stampe, fotografie)

Per le cpere s carta come disegni. stampe, incisioni o comunque ottenute con procedimenti mec-

canicy, fotagrafie, si potra valutare lopportunita di adottare due diversi tipi di imballaggio e tra-

sparta, sopsattutto in base alle dimensioni dellopera ed alla delicatezza del supporto cartacen,

+ [opera, opportunamente imballata, potra essere portata a mano dallaccompagnatore,
mentre la cornice in cui sard inserita al momento dell'arrivo in mostra patra essere imbal-
lata e viaggiare separatamente (sistema prevalentemente adottato dal Gabinetto Disegni e
Stampe degli Uffiziy;

+ lopera potra essere sigillata all'nterno della sua conice, con vetro speciale (antisfonda-
mento o infrangibile e, in qualche case specifico, antiriflesso) ed imballata in cassa clima-
tizzata [sisterna adottato attualmente dall'lstituto Nazionale per la Grafica),

In entramb | casi fopera dovea essere collocata allinterne d| passepartout in cartone
‘musec per lunga canservazione {valore ph 8,0 circa), con bordi rifilati sui quattro lati, dello
spessore di mm 13,50 circa, Ladesivo da utilizzare dovea essere del tipo Filmoplast SH {antiaci-
da): shirting bianco per pieghe, a fili sottili flessibile.

Mel caso in cui vengano imballate insieme pil opere, non collocate all'interna di comic,
ogruna dovra essere provvista del proprio passepartout ed essere separata dalle altre da un
faglio di carta per legatoria antistrappo e antiacida

S unopera & sigillata all'interno della cornice, invece, dovra essere utilizzato una speciale
vetro antisfondamento che garantisca la tenuta dei piccoli frammenti che si potrebbero pro-
durre in caso di rottura.

Madalita di trasporto e scelta itinerario

E sempre buona norma essere a conoscenza di tutte le fasi delle operazioni cui lopera sara
sottopasta durante | trasporto, anche quando ci si affida ad uno spedizioniere di fiducia.

Lo spedizioniere andra informato delle particolarita dell'opera & dei suci punti deboli, Uingombro
totale deilopera una volta imballata, cosi come la necessita che viaggl in posizione orizzentale o
verticale, pud infatti risultare determinante nella scelta delle modalita di trasparta,

Met caso di una mostra “in entrata” e compito dell'Ufficio prestiti studiare con la spedizionie-
re-un piano di armivo delle opere in base alla tempistica della mostra, alla provenienza e alle
esigenze di acclimatizzazione delle cpere.
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Il trasparta su strada

Il trasporto su strada (generalmente effettuato via camion| viene utilizzato per le tratte
nazionali. per il trasporto dal centro della citta allaeroporto e per le spedizioni internazionali
guando le dimensioni dell'opera o la destinazione non consentono |'utilizzo dei vettori aerei

Per evitare che topera subisca de “rraumi” da trasporto @ apportuna verificare che il mezzo
adottato risponda a dererminati requisitl, quall sospersioni ad arla (o penumatiche), contrallo
della temperatura, sponda idraulica per il carico € lo scanco ed appositi gancr e corde per il fis-
sagpia dedle casse, che si rendefanno pid O meno necessan 2 seconda delloggetto da trasportare.

| camian dotati di sospensionl pneumatiche hanno camere daria simill & cilindri poste sopra
gl ammartizzatorl. Allinizeo del viaggio ocoorre accertarst che le sospemsioni siano in fungio
re. Spetso infatti vengong "spente” per agevolare o ridurre Ualtezia del vescolo durante Len-
trata in unarea o canco, Mef camion d grandi dimensioni guesto tipo di sospension sano
particofarmente important perchi nducona notesalmente le vibragiond,

Il contralla deila temperatura @ particolarmente importante in caso di percorsi lunghi e se sl
prevedono drasticl cambiaments chimatici jcome una spedizione Roma=Stoccolma). Cosi come
quelly wsati per il trasporto di alimenti, 1 camion dotati di questo dispositiva sono riconascibi-
v grazie al condizionatode posto sopra la cabma di guida. Anche in questo case occore acoer-
tarsi che it dispositivo sia effettivamente in funzione e che [a temperatura sia regolare.

Per motia di sicurezda, infine, sul lunghl percorsi ¥ devono essere sempre due autisty, [possi
bilmente raggungibih telefonicamente o con dspositig satellitare), che possanc alternars|
alla puida e alla custodia del mezzo durante e soste

Il Trasparto via aerea

Quando le dimensions delle casse lo consentano, @ preferibile optare per il trasporto via
dETEd, 'L'I'.'\E"‘ £ pa veloce ¢ gE'I'I[-'[dl‘"lt'r'!rl‘ U ELCNCATHLG

Le ypedizioni aeree possono essere di due tipi;

Freight {Merci)

Spedizione dell'opera nella stva di um aereo passegger o Cargo.

Lutilizzo di questa tipo di spedizione € strettamente correlato alla dimensione della cassa e
alla posinione (verticale o ongzontale) in cul deve viaggiare. Per garantire la stabilita delle
casse, & preferibile, infart utilizzare wolo voli che possono ospitare containers o pallets, ma
rean futte ghi deromabel o consentono, Su molt voli per destinazionl europee, infatti, & possi-
Bile cancare solamente caste con walterra massima di om 80 - 14

Esempio di Container Esempin de Paflet
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Hand-Carry (Bagaglio a mango)

L'opera viaggia con laccompagnatare nella cabina dell'zeromabile.

I quests casi le dimensioni della cassa o valigietta non devono superare quelle di un normale
bagaglic a mano (cabin baggage). || contenitore va posizionato sotto il sedife davanti o suun
extra seat accanto al passeggero. La vendita di un extra seat @ sempre a discrezione della
compagnia aerea

Quando si spedisce via aerea & importante assicurarsi che vi sia una buona supervisione
durante tutte le fasi della procedura [v. anche Accompagnatori). Se la dimensicne dellaerc-
mabile e la tempistica lo consentono, & sempre preferibile optare per voli non-stop, onde
evitare che l'opera venga scaricata per errore durante lo scalo.

F' opportuno ricordare che, per e opere d'arte in avorio, tartaruga o altro materiale derivante
da animali in via di estinzione, oltre ai consueti documenti di trasporto ed esposizione andra
richiesto anche il certificato CITES, {Convenzione Internazionale per |a pratezione degli ani-
rrali in wia di estinzione)

Viaggl con scorta armata

Con riferimento alla circolare n 1155 del 06/02/02 della Direzione Generale per il Patrimonio
Starica, Artistico e Demoetnoantropologice, le scorte delle Forze di Polizia Statale sono con-
cess “solo nei casi di particolare rilevanza preventivamente concordati’” In tutti gli altri casi
devono essere individuate seluzioni alternative con ricorso alle imprede &) vigitanza private.

Lopportunita di richiedere la scorta armata andrebbe valutata sulla base dei seguenti fattori;
1} Il valore defle opere da trasportare

1) ladistanza da percorrere

3 La presenza di un accompagnatore durante it viaggio
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ESPORTAZIONE /IMPORTAZIONE

A Esportazione

Luscita temporanea per mostre delle opere diarte dall'ltalia € regolata da:

I, le norme comunitarie se [opera @ diretta verso un paese ‘terzo’ [non membro
dell'Unione Europea) e ha un valore uguale o superiore a quello fissato nellallegato CEE
distimto per categone {regolamento [CEE] 3992 del 9 dicembre 1992 sull'esportazione
dei beni cultwrali)

Foa?

le norme nazionali se [opera é diretta verso un altro stato membro dell Unione Europea
oppure s&, pur essendo diretta fuori dal territorio comanitario, non rientra nelle categorie
o mon supera le soghe di valore di cui al punto precedente {vedi articolo 66 del Codice}.

Morme comunitarie

[l regalamenta 3971/97 prevede [assoggettamento a [icenza delle wscite dei beni cultueali verso
paesi terzi, stabilisce che questa licenza sia valsda in Tutta la comunitac definsce comse compe-
tente a nlasciaria lo stato nel quale il bene s trova lecitamente e defnitivamente a partire dal
1 perinaio 1993, istituisce un sisterna di cooperanione fra autorita culturall e doganali,

I farmulano uneco integrata, ke ciastuno stato deve ulilipzare per la hcengza o esportazone
nella prapria versione linguistica, ¢ stato adottato con repolamenta 75293 della
Commassione del 30 marzo 1993, ssccessivamente modificato dal regolamento 152698 della
Commassione del 16 luglio 1998, Le modatita di compilaziore del formudanio nella versione
Italiana sono indicate nella “Gueda all'esportazione” allegata alla orcolare ministeriale del

I" aprile 1993

| regolamenti comunitar ron necessitano di norme di recepamenta da parte degli ardinamen-
ti nazionali, Il regolamente 3911792 ha pera lasciato agli stati membei la facolta di definire La
durata della licenza, la cul durata massima e di 18 mesi, lindividuazione dellautorita compe-
tente 3 rilasciarla e le eventuall sanziont da applicare

Im base allarticolo 71 del Codice, nel caso di uscita tempomanea per mostre | attestato di libe-
ra circolazone ha la validita prevista nellautorizzazione ministeriale al prestito, che non put
COMuUNgue essere superiote 4 18 mesi, & le autorita competent per i nlasos dell artestato
von gl utfics espostamone del Mmisterc. Le sanoiom per §a violazione del regolamento sono
|l stesse previste per la vialahione della legee nagionale (v, sotto norme nazionali)

Per la circolagione allinterno della Comanita (che s definisce spedizione” perché non com-
parta wn passaggio doganale), ogni stato membro b G facolva di definice § criveri in base ai
quali consentine o vietare Tuscira der beni facenti parte del proprio patrimonio culturale
nafionale e le modalita per ol nlascio della relatwa autonzanione

La Comurata ha perd soimuto con diretbiva 937 77CEE del 15 marzo 1993 umsisterna di restitu-
tiane: lo stata dal guale un bene & wscito illectamente ha la facolta di rivendicarlo attraverso
unarione giudizana presse | tnbunale competente del paese nel quale Topera @ stata rinve-
nuta. La direttiva € stata recepita in Halia con la legge 30 marzo 1998, n 88, ora confluita nel
Codice [artt. T3- 76 - 77

[azione de restituione pu essere avviala anche quanda il bene non sia rientrato nel paese di
provernsenza entro il termene fissato nell autorizzazione di spedizione temporanea oppure non
i state fspetiate le condizeon: imposte per quelia spedirione, E molto improbabile che
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uniopera nan rientri da una mostra organizzata in un altro stato membro. E' bene perd ricor-
dare che in tale evenlenza: ) il bene deve essere rivendicato entro un anna dalla data in cui
|o stato richiedente & venuto a conoscenza del luogo nel quale esso si trova e deilidentita
del detentore; b) l'autorits competente a pramugvere Vazione & solo il Ministera per il Beni e
le Attivita Culturali d'intesa con quello degli Affari Esteri.

Morme nazionali

Lesportazione temporanea per mostre & regolata dallart. 66 del Codice, che perd va letto in
rapporto allarticola 65 (divieta di uscita dal territorio nazionale] e allarticole 48 (mostre &
espasizioni].

Se ne deduce che la licenza & necessaria per tutte le opere che hanno pid di 50 anni € sono
state eseguite da artisti non pil viventi, anche se non sonc state dichiarate di interesse parti-
colarmente importante e il lore prestito non & dunque soggetto ad autorizzazione ministeriale.

Mel caso di opere darte che hanno meno di 50 anni o il cul autore & ancora vivente, la circo-
lare dell Ufficio Centrale BAAAS [Divisione V) del 17 luglic 1998 dispone che 5 ricorra alla
semplice dichiarazione sostitutiva di atto di notarieta

Attestato di libera circolazione definitiva o tempaoranea

Le autorita competentt a rilasciare gli attestati nazionali e le licenze comunitarie di uscita
sono gli uffici esportazione del Ministero, salva il caso dei libri, per i quali @ competente [uf-
ficio designato da agni regione 2 tale scopo. e quello dei beni archivistic, per | quali e com-
petente la Saprintendenza di settarne.

Lattestata viene rilasciate dope che Iufficio esportazione ha ricevuto comumicazione dellay-
venuto assenso ministeriale al prestita e dopo 'spezione delle opere da parte di una cam-
missione composta da tre membri,

La richiesta di attestato va indirizzata all'ufficio esportazione e prevede la domanda in bollo
e la compilazione degli appositi moduli, ai quali vanno allegate le fotografie delle opere in
questione. La richiesta andra avanzata dal prestatore direttamente o tramite delega all'agen-
zia di trasporto incaricata dall brganizzatore. A questo proposito si fa presente che, nono-
stante sia ormai una prassi consolidata delegare questa compito all'agenzia di trasporto la
responsabilita della documentazione presentata rimane di competenza dell'istituzione pro-
prietaria dell'opera,

Quanda i tratta di mostre itineranti & importante ricordire che

« Se il bene culturale nentra fra quelli peevisti dal regolamento 1911792 ed & diretto prima
wers U stato membro (per esempio la Francia) e poi verso un paese terzo (per esempio
gli Stati Uniti), si deve comungue richiedere all'ufficio esportazione di rilasciare subito
anche la licenza comunitaria. Infatti [autorita competente ad emetterla. in base al regola-
mento 3911792, & solo quella def paese nel quale il bene si trova lecitamente e definitiva-
mente, che in questo caso @ |'ltalia. Nell'esempio citato |a Francia si troverebbe nell'im-
possibilita di autorizzare [uscita e dovrebbe fermare l'opera alla frontiera perché sprowvi-
sta di licenza.

o Ml caso inverso, ossia e il bene & diretto prima negli Stati Liniti e pai in Francia, 1a licen-
ra comunitaria & sufficiente a coprire anche la circolazione infra-comunitaria
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5e wiene richiesto il prolungamento di un prestito allestero, occorre chiedere contestualmen-
te anche la proroga per || pericdo supplementars, che comungue non pud superang il limite
di 18 mesi

Le operazion| di reimportazione da un paese non comunitarie possono essere svolte anche da
un ufficio doganale diverso da quello di uscita, sia quando é stata rilasciata una licenza comu-
Mutaria sia quando @ stata rilasciata una lcenza narionale. Lufficio esportazione deve invece
essere o stesso che ha autorizzato Huscita, 5 applica infarti ancora if commaa 3 dellart 165
del Regio decreto 30 gennaio 1913, n, 363

B. Importazione

Man vl sara narme comunitane che regolanc Nimportadone

Le norme magional (art, 77 del Codice; artt. 169-T74 del Regio Decreto 30 gennaio 1913, n. 363)
prevedons che lingresso temparanen in alia venga certificata su richiesta deltinteressata
dall'ufficio esportazone. sia che o tratt di importazione da un paese terzo, sia che si tratti di
spedirione da un altro stato membra,

| moduli sana quelli nazional: imodetla 30) & devone essere compilati in due copie e presen-
fatr con domanda i carta da bollo. La hoenea viene rilasciata dopo Nspezione delle opere da
parte di una commissione di tre membr)

Fer evitare ultenon mavimentazion e mampaolagion defle opere che provengano da paes
tere, st consigha di nchiedere, per il tramite della Direzsone Generale competente del
Ministera, || transito dalla dogana di confine a quella piu vicina alla sede espositiva e di far
eweguire [sperione dellufficio espartazione direttamente presso la sede della mostra, quan-
dovgli imbailaggi sond gia stat aperti.

Per le apere di pravenienza extracamunitana, la procedura di importagione temparanea con-
werite anche |esonero dall impaosizione dei diritti doganall. La richiesta dimportazione in fran-
chigia atlqutanita doganale deve essere inoltrata tramite la Direzione Genefale competente
del Minsstera, Per semplificare il lavoro, questa richiesta put essere effettuata contestual-
mente a quelia relativa al transito doganale (v. madello in appendice).

L.a procedura di resportazione deve essere svolta datlo stesso ufficio esportazione che ha
rilascaato | certibcato di importazione o spedizione tempodanea, (A, 173, pnimo comma del
R0 36371913 Anche in questo caso @ necessaria |ispezione della commissione

La domanda all ufhcio esportazione ¢ la compilazione del meduli deve seguire le pracedure
previste per [esportazione definitiva (il modulo nazlonale in questi casi e il modello 20},



FACSIMILE DI DOMANDA PER TEMPORANEA IMPORTAZIONE
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Al Ministero per | Beni e le Attivita Culturali

Direzione Generale per il Patrimonio Storico, Artistico e Etnoantropologico
Servizia |1l

¥ia di 5 Michele, X2

10153 Roma

T R

Lo scrivente ... Organizzatore della Mostra in oggetto che si terra presso ....... dal ... al ..., dovenda procedere
alla temparanea importazione delle opere descritte nell'elence allegate da....... chiede di voler autorizzare il
transito daganale in franchigia dalle Dogane di Milano Malpensa e Roma Il Flumicing alla dogana di Roma |

5. Lorenzo e la temporanea importazione in franchigsa sulla dogana di Roma |, a norma deflart, 90 del TULD.

Lo scrivente prega inoltre di vater autorizzare Femissione del modello THin esenzione da garanzia, sempre a norma
dell'Art. 90 del TULD per la riespartazione delle opere stesse.

Lo scrivente garantisce la riesportazione delle cpere al termene dell'esposizione, Le formalita Belle Arti saranno
effettuate presso |a sede della Mostra contestualmente a quelle doganali

Ringrazianda ......
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La necessita che unopera darte venga accompagnata da un rappresentante del museo di
appartenenza vieng deferminata dal muse stesso in base ad una serie di consideraziani in
merito alla fragilita dell'oggetto, al suo valore, alla difficolta presentata dalla suz manipola-
zione ed installazione ed al grade di fducia niposta nel museo ospitante.

Mei Principi di Londra, sl chiede al musel prestaton di valutare attentamente leffettiva
mecessita che lopera sia accompagnata, Mell ottica di una piena e fiduciosa collaborazione ta
museo prestators e museo organizzatore, infatt, laccompagnamento dellcpera pud -in alcuni
casi- risultare superfluc, Tale decisione rimane comungue di pertinenza det prastatone,

Mei Principi di Londra si segnala inoltre che "guando diverse opere pravengono dalla medesi-
ma Cittd o regione, pud essere richiesto ai prestatori di valutare se consentire un accompa-
gnamenta cumulativa”

Qualora laccompagnamento dell'opera si renda necessario, & importante che tale richiesta
venga inclusa nelle condizioni di prestito sottoscritte da entrambe le istituzioni (o comungue
concordata anbicipatamente per iscritto] e che si stabiliscano in anticipo | dettagli dellopera-
zione

Il compit dell'accompagnatore

Il compito dell sccompagnatore e quello di supervisionare le operazionl di imballagiio e tra-
spodta defle apera in Transito per confo del musea o ente proprietario, Secondo Ia pratica
corrente nel maggion mused del mondo, Faccompagnatore (o cormere) @ responsabile del con
tralla dellopera dal momento in cui viene imballata e fatta wicre dal museo di appartenenza
fina & guando non viene installata ed ufficialmente presa in consegna dall’ente arganizzatone
della mostra cul @ destinata, Fine a quel momenta, in quaita di rappresentante del museo
prestatore, |accompagnatore ha piena autorita riguardo alla custodia, sicurezza e modalita di
instatlazione dellopera in questione.

Leffettiva necessita di sorvegliare l'opera durante le varie fasi ded tragitto @ spesso oggetto di
dibattito. Alcune stituzioni insistono affinché accompagnatore eserciti sempre un contrallo
dirette sullopera, viaggiando sul camion (o con auto al seguito) oppure sullo stessa valo, in
moda da seguire, per quanto possibile. anche e fasi di canco e scarioo. Per altr musel, invece,
& sufficiente che Vaccompagnatore assista alle operazond di imballaggio, disimballo e posizio-
mamento La scelta sulla procedura da seguire. raturalmente, & a discrenone della direzione
dal museo

L'accompagnitore ideale & colui che ha una buona conoscenza dei oriten di conservazione ¢
manipolazione delle opere darte ed una certa familiarita con metodi d'imballaggio, modalita
di trasporto e procedue doganali Una buona dose d diplomania, pazienza e prontezza di spi-
rito sono requisitl altrettanto smporfantt, soprattutto in casa di imprevisti. Infine @ utile, se
man indispensabile, |a busna conoscenta di una lingua stramiera (possibilmente linglese),

Prima della partenza

Prima della partenza, all accompagnatore dovranno essere fornite le seguenti informazioni:

« tipe di viaggio, itinerario e modalita di trasporte

« ente/musen di destinanione e condiziom di prestito

« stato di conservazione dellopera e relativi requisiti riguarda alle condizioni microclimati-
che, di illummanione, d movementazone ed metallations

|
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e la relativa documentazione:

+ scheda di conservaziane dellopera (o condition report)

+ verbale di consegna, che dovra essere firmato al momenta della presa in carice dellopera
da parte dellarganizratone

v copa del contratto di prestito

+ copia della fattura pro-forma [o elenco valorizzato), indispensabile per spedizioni extra-LUE

» copia della licenza di esportazione e/0 altro documenta di trasporto

« opia della lettera di vettura (o airway bill] in caso di spedizion via aerea

+ |ista di imballaggio (o packing list] in caso di spedizione di pru opere

o programma di viaggio e lavoro, indirizzi e contatti in loco, nome e indirizzo dellzlbergo in
Cui sara ospitato, numeri dei referenti da chiamare in caso di emergenza

Laccompagnatare, dal canto sug, dovra controllare la validita dei propri documenti di viaggio
persanali:

+ passapodto

v Wisho {5 NeCEsariof

+ higlietto aereo

La scheda di conservazione o Candition Report] deve accompagnare lopera in tutti i suoi
spostamenti ed essere di volta in volta aggiomata dall'accompagnataore.

E importante che l'accompagnatore assista perscnalmente alle operazioni di imballaggio per
verificarne la corretta esecuzione, per essere perfettamente a conoscenza della procedura da
sequire al momento dellapertura della cassa presso la struttura ospitante e per assicurarsi
che la cassa con la quale viaggera contenga effettivamente lopera darte in questione,

A mena che non si tratti di un trasporto senza fermate intermedie, eventuali indicazioni sul
contenuto della cassa o sulla sua provenienza Adestinazione [compresa il titale della mostral
sono sconsighati per motivi di sicurezza. Allo stesso mado allaccompagnatore si raccomanda
la massima riservatezza sullo scopo del viaggio, soprattutto quando l'opera viaggia come
bagaglio a mana.

Il viaggio
Le fasi pit delicate del viaggio sana quelle relative al carico, scarico e movimentazione delle

casse. | trasporto via aerea, in particolare, comporta una maggiore manipolazione delle casse
anche da parte di personale non specializzato come gli operaton aeroportuali

Nel caso in cui laccompagnatore decida di supervisionare l'opera durante tutto il tragitte,
dovra curare in special modo alcuni particolari: controllare che il mezzo utilizzato corrispon-
dla ai requisiti richiesti (ad esempio che sia dotato di sospensioni ad aria e climatizzazione) e
che le casse vengand caricate ed assicurate allinterne del camion in maniera soddisfacente.

In caso di spedizicne aerea in stiva, [accompagnatore pud chiedere di assistere ad alcune
delle operazioni, come ['assemblaggio del pallet, in mado da controllare che sulla cassa non
vengano posti pesi eccessivi, che la stessa venga manipolata in maniera corretta dal personale
aeropartuale e che non viaggi a confatto con materiale pericoloso o dannaso per lopera. Dal
momenta che non si & mai certi di quanto tempo | carico rimarra all‘aria aperta, in questa
fase e particolarmente importante verificare che il pallet venga adeguatamente coperta con
un telo di plastica o altro materiale impermeabile. Se invece lopera viaggia in container,
accofre assicurarsi che fa cassa venga immobilizzata con delle cinghie in modo che non si
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spasti durante il viaggio, E utile inoltre annatare il numera identificativo del pallet o del
container e tenere con 5 una copia della lettera di vettura [airway-bill) nel caso sfortunata
in cu I'aereq dovesse fare uno scalo imprevisto [con la conseguenta che non vi sarebbe il cor-
rispandente ad accogliere la cassal.

Per quanto riguarda leffettivo carico del pallet nella stiva dell aereo, trattandosi di operazioni
effettuate in un'area riservata ai soli addetti, per motivi di sicurezza non @ consentito all'ac-
compagnatore di assistere alloperazione. In tal caso egli dovra affidarsi allo spedizioniers, che
sl oncupera di supervisionare loperazione in sua vece e gli comunichera [avvenuto carico.

Una volta giunti a destinazione le stesse operazioni vengono eseguite in ordine inverso.
Generalmente | 'accompagnatore viene prelevato dal terminal passeggeri (in un punto prece-
dentemente concordato) ed accompagnato all'area merci per la supervisione delle operazioni
ed il carico sul camion.

Mel caso in cul le autonts doganali locali msistano per verificare | contenute della spedizio-
ne e consighabule chiedere che lapertura della cassa venga effertuata in una stanza separata,
da personale specializzato e con Fattrezzatura adatta,

S invece lopera viaggia come bagaglia a mano, faccompagnatons pud essere scortato dallo
spediziomere fino all’ imbarco sullaeromobite. Prima della partenza occorre valutare il peso

delloggetta che si dovra partare e limitare il piu possibile il bagaglio persenale in modo da
fion essere costretti a separarsi dallopera darte.

Il bagaglo & mano va generalmente riposto sotto il sedile davanti allaccompagnatore, facen-
do particalare attenzione allorentamento richiesta dallapera. Se il bagaglio a manc & di
grandi dimensicni, lo spedizicniere acquista un posto supplementare {extra seat) accanto a
quello eccupato dall'accompagnataore stesso. Le dimensioni comglessive del bagaglio vanno
sempre concordate preventivamente con la compagnia aerea con le misure alla mano. In ogni
caso lultima parcla sullammissibilita di un bagaglic a mano a bordo dell'aeromabile spetta al
comandante

% la propria destinazione @ un paese extra-UE in cwi & richiesta la compifazione di una
dichiarazione doganale {come gl Stati Uiniti], € utile sapere che lopera va sempre e comungue
dichuarata sullappasito modulo fomita a bardo dellzeren

Quando si viaggia con unopera come bagaglio a mano e particolarmente importante concor-
dare in precedenza con Il corrispondente dello spedizioniere il punto esatto in cui incontrarsi,
in modo che el possa prelevare il carriere per accompagnarla al musen

Arrivo a destinazione ed installazione

Una volta presso il museo cspitante, & compito dell'accompagnatore controllare che le sale
espositive [ le eventuali vetring] rispondano & requisiti ambientali e di sicurezza richiesti.
Qltre alle condiziont di temperatura, umidita relativa ed illuminazione, occorre controllare
che le finestre siano chiuse, che l'opera non sia espasta ai raggl del sole, che non sia collocata
in prossimita di termosifoni o uscite di sicurezza,

Prima dellapertura della cassa, e impartante che [accompagnatoee ne verifichi le condiziom,
segnalando eventuall alterazioni che potrebbero essere state causate da urti o cadute.

Qualora non si procedesse immediatamente al montaggio dellopera. laccompagnatore dovra
assicurarsi che la cassa wenga custodita in un luogo idoneo, Se lo stato di conservazione del-
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l'opera lo richiede, © se lopera viaggia in cassa climatizzata, [apertura dovrebbe avvenire
dopa un periodo di 24 ore, durante il quale l'opera avra il tempo di adattarsi alle condizioni
climatiche del lwogo.

In questa fase, compito prmario dellzaccompagnatare & quello di supervisionare |'apertura
della cassa e linstallazione dellopera fomendo le necessarie indicazeoni al personale incarica-
to & soprattutto guello di verificare le condizioni dellopera, che andranne annotate sulla
scheda di conservazione. Tale scheda (generalmente stampata in duplice copia) ed il verbale
di consegna dovranno essere firmati dall accompagnatore e da un rappresentante dellorganiz-
tatore, che, cosi facendo, si assume la responsabilita dell'opera stessa

In caso di danmo o irregolarita di qualungue genere, Faccompagnatore davrd informarne La
direzione del museo di appartenenza e redigere apposito verbale, possibilmente completo di
documentazione fotografica,

Il materiale utilizzato per limballaggio va riposto dentro la cassa, in modo da pater essere
riutilizzato al momento del ritiro dell'opera a fine mostra.

Diritti e doveri dell'accompagnatore

Il dovere pnmario dell'accompagnatare & quello di assicurare la salvaguardia e la corretta
comservazione dellopera darte. Egli costituisce un anella fondamentale di quella catena (di
cui fanna parte spedizionieri, mezzi di trasporto € corrispandenti) che rappresenta il trasferi-
mento dellopera da un museo ad un altro.

Latteggiamenta dell accompagnatore nei confronti del museo ospitante e delle esigenze
della mostra dovrebbe essere dunque di piena collaborazione. Allo stesso mode [arganizzato-
re della mostra dovrebbe fare tutto il possibile per garantire una buona accoglienza allac-
compagnatore € per rispettare il pragramma di lavoro precedentemente stabilito, nonché i
requisiti di installazione e conservazione per i quali si & impegnato, Deve inoltre riconoscere
lautarita deil accompagnatore, in quanto rappresentante del museo di appartenenza dell’ope-
ra, in merito ad eventuali decisioni sull'instaliazione e conservazione dell'opera stessa,

Dal momento che il trasferimento di unopera darte pud presentare repentini cambiamenti di
programma ¢ imprevisti, laccompagnatare non deve mai trovarsi nella posizicne di dover
provvedere ad altri che a se stesso e lopena in questione,

[
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Introduziane

Le linee guida contenute in questo documento intendono informare sull organizzazions e la
gestione delle grandi mostre internazionali di opere darte, semplificarle e renderle meno
CRerose.

Esse sonc state redatte e sottoscritte dal membri del gruppo internazionale di organizzatori
di grandi mostre fondato dalla Réunion des Musées Nationaux nel 1992, Al gruppo, originaria-
mente composto solo da membri europei, si sona umiti nel 1993 i rappresentanti dei maggiori
musei statunitensi e di altn paesi di tutto il mondo. || gruppo continua a riunirsi regolarmente
ed i membri che lo compongeno attualmente sono elencati nell'appendice 3. E' auspicabile
che tali membri < adoperino affinche anche altre istituzioni, dei loro e di altni paesi | adotti-
no queste linee guida a beneficio dellintera comunita dei musei.

Lobiettivo delle linee guida contenute in questo documento & quello d

» promucvere standard di alto livello per la movimentazione e la salvaguardia delle opere
darte

« promuovere un codice di comportaments fra musei coinvolti nellorganizzazione di grandi
maostre

« confermare lequilibrio generalmente accettato di diritt], doveri e consuetudini tra presta-
tori & arganizzatori

« impedire che prestaton e organizzator siano gravati di aneri non necessar] o ingiusti

Codice di Comportamento

Gli estensori di questo documents auspicano che ewo possa contribuire 3 promucvere una
piis ampia collaborazione fra musei che perseguono le medesime finalita culturall,

La responsabilita della corretterzza e professionalita che devono infosmare la condotta di un
miussen quanda riceve o concede opere darte in prestita spetta, in ultima istanza, al suo diret-
tore ¢ a chi ne fa le veci, Pertanta il direttore di un musee, pur tenendo conta delle proprie
responsabilita finanziarie e degli obbligh assunti el confranti delle autorita competenti. cosi
came della necessita di mantenere un'ampia sfera di competenza. svolge primariamente un
compito di ordine culturale. E' dunque legittimato a considerare prioritarie |a diffusione della
ronoscenza delle opere darte e la loro conservagzione per le generazioni future.

Mel prendere decisioni in materia di mostre e di prestiti, il direttore del museo dovrebbe
considerare. oltre ai suor obblighi nei confronti delle opere affidate alla sua tutela, anche i
suni doveri nei canfronti del pubblico -sia esso locale, nazionale o internazionale- e della
comunita internazicnale dei musel. Questa consapevolezza dovrebbe favorire sia la libera
circolazione dell infarmazione specialistica sulle opere darte, sulla loro storia e significato,
sia la valarizzazione delle collezioni museali ¢ lorganizzazione di mostre speciafizzate su
scala Internazionale

Prestiti _

Le mastre temparanee si basano sulla disponibilita dei propretan pubbilici e privati di opere
darte, che accettano di concederle in prestita per il gadimento e l'educazione del pubblico.
In cambio di questa collabarazione e per proteggere le opere. chi riceve il prestito & tenuto a
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garantire condizion: soddisfacenti di trasporto e di esposizione, a stipulare una polizza assicu-
rativa adeguata e a sostenere tutti costi direttamente connessi con queste operaziani.
Queste linee guida intendono sintetizzare | princip che dovrebbera regolare il prestito delle
opere darte. Molti di questi princips, in particolare quello della reciprocita, possono essere
applicati anche allo scambio di intere mostre fra istituzioni culturall, sebbene tale argomento
non venga frattata in questa sede.

1. Principi generali

11 In linea di principio. un muses dovrebbe rispettare ariten deontologici e tecnici altrettanto
rigarosi quandao decide di richiedere unopera d'arte in prestito e quando decide di conceder-
la o di negarla. Tuttavia questa coerenza df comportamenta non si verifica sempre, a causa
dell'importanza degh interessi scientifici, artistici e finanziari coinvali.

1.2 | prestiti dovrebbero essere concessi principalmente ad altri musei aperti al pubblica. 5i
raccomanda vivamente di valutare con estrema cautela le richieste di peestito che riguardano
mosire organizzate in spazi privi di caratberistiche museali, quali mumicipi, grandi magazaini,
chiese, fiere antiquane, mostre mercata e ogni altro luoga che non sia stato espressamente
concepito per conservare e esporre opere darte o che non disponga di personale qualificato
&/ di impianti di sicurezza e climatizzazione, Le stesse considerazioni si applicano ai prestiti
i faware di organismi governativi,

1.3 | prestiti internazionali dovrebbeno essere comsentiti solo per mostre di elevata qualita
artistica e scientifica.

|4 Un'opera d'arte dovrebbe essere concessa per un'esposizione all'estera solo se la sua pre-
senza rel contesta della mostra & davvero indispensabile,

151 prestiva di apere darte & favere di istituzioni straniere @, in linea di principio, un atto di
cortesia che mira a promuovere la conoscenza e la fruizione dell'arte, nonche a far progredire
gli studi specialistici.

L& Per quanto possibile, il prestito dovrebbe essere concesso direttamente da un museo allal-
tro, senza la mediazione di altri organismi, quali ad esempio quelli povernativi

1.7 | muses non dovrebbero mai concedere prestiti a mostre nelle quall slang esposte apere
dichiarate rubate, esportate illegalmente o rimosse in violazione di convenzioni intermaziona-
li, qualora siano comsapevali di tali irregodarita,

L8 E' nell'interesse di tutti | mused, pur nelia diversita delle restrizioni legali e finanziarie alle
quali sono sopgetti, limitare gl oneri da imporre all istituzione che riceve il prestito.

19| prestaton dovrebbero essere informati sulle modalita di trasporto ed esposizione delle
lora cpere. Ogni cambiamento dovrebbe essere sottopasta alla loro approvazione.

110 Dewe essere scrupolosamente rispettata la riservatezza richiesta da alcund prestatori privati.

1, Richiesta e condizioni di prestito

21 La maggior parte dei mused utilizza formulan di prestito standard, ner quali sono indicate
le condizioni alle qual si assoggetta larganizzatore e i diritti che il prestatore si riserva di
esercitare. Le richieste vengono valutate con modalita diverse & seconda dello status giuridi-
co dellente proprietario (Stato, Comune, trustees, ecc )

3.1 La richiesta di prestitg doveebbe eisere avanzata in via ufficiale ed indinizzata dal direttore
dell'istituzione organizzatrice al direttare di quella prestatrice. Se il prestita viene concesso, il
relativo accorda dovrebbe essere sottoscritto dagli stessi direttor o dai loro delegati, La cor-
rispondenta successiva s stabilisce di solito fra i curatori @ fra i loro rappresentanti, per
BSEMPi0 | registrar

13 La richiesta di prestito dovrebbe essere avanzata Il pil presto possibile, Nel case di un
prestito intemnazionale, lanticipo rispetto alla data di inaugurazione dovrebbe preferibilmente
essere di un anng e comungue nan inferiore a sei mesi,

14 Lorganizzatore deve indicare chiaramente la natura e lo status gisridico dell'istituzione
alla quale appartieng,

131l prestatore, se lo desidera, ha facolta di chiedere che séa stipulato un contratto di presti-
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to. Tale contratto deve sempre prevalere sulla scheda di prestato, sul formulario informative o
su egni altro documento fornite dalloeganizzatore.

2.6 |l prestatore deve precisare chiaramente le condizioni del prestito e deve patersi riservare
il diritto nen sola di madificarle o mtegrarle entro una certa data, ma anche di ritirare le
opere prestate in ogni momento se queste condizian non vengono rispettate, nitenendosi
conseguenternente libere da ogni impegno.

17| prestatore puds chiedere allorganizzatore di fornire | requisiti degli spazi dove avra luogo
la mostra (Facilities Report) e di adeguarsi a determinate condizioni. || prestatore ha anche la
tacolta di ispezicnare gli spazi espositivi a spese dellorganizzatore, per verificare il rispetto di
tali condizioni.

1.8 Lorganizzatore deve sostenere tutte le spese connesse can il prestito. comprese quelle
gravanti sul prestatore nonché leventuale ispezione degli spazi,

131l prestatore non dovrebbe avanzare pretese irragionevali in materia di trasporti, di valon
assicurativi e di ogni altro onere che passa essere evitato senza mettere a rischio la sicurezza
delle opere prestate.

5. Trasporto

il trasporto delle opere darte dovrebbe essere affidato esclusivamente a societ specializate.
3.2 In casa di disaccordo tra prestatore e organizzatore in merito alle modalita di trasporto,
lultima parola sut mezzi da utilizzare spetta al prestatore, Se possibile, tuttavia, Il prestatore
dovrebbe prendere in considerazione le alternative proposte dall'organizzatore al fine di
ridurre | costi, sempre chie esse non compramettanc la sicurezza del prestita.,

3.3 Le modalita di trasporto dovrebbero essere determinate principalmente in base ai requisiti
di sicurezza e salvaguardia dellopera d'arte, anche quando vi sia una sponsorizzazione da
parte di una societa di trasporti.

34l prestatore che intenda richiedere [a scorta armata per tutte o parte delle opere da tra-
sportare deve informarne tempestivamente l'organizzatore, prima di procedere alla firma del
Faccordo di prestito, in medo che le due parti possano valutarne i costi e |oppartunita

4. Assicurazione

41|t prestatore deve indicare il valore venzle equo, la valuta e cgni altra condizione legata
all'assicurazione dell'opera prestata.

4.2 Le spese di assicurazione sono a carico dellorganizzatore.

43 preferibile che le opere siano assicurate in base a1 valor accettati piuttosto che in base
a quello dichiarati.

24 Se l'accordo prevede che [organizzatore possa negoziare | termini dell'assicurazione o
avvalersi del propric broker, il prestatore deve richiedere la prova documentaria che la coper-
tura soddisfa tutte le condizioni

451l prestatore ha il diritto di richiedere copie dei certificati assicurativi o della garanzia sta-
tale con notevole anticipo rispetto alla data prevista per il trasporto,

4.6 Lorganizzatore deve confermare le date di inizio e di scadenza della copertura assicurativa
4.7 5e la polizza assicurativa del richiedents non pud essere accettata, a causa di restrizione
legali @ per altri motivi, il prestatore deve imporre un premic ragionevale, senza trame van
tagg! diretti o indiretti,

4.8 Per ottimizzare i cost, il prestatore dovrebbe, se possibile, accettare la garannia governati-
va, federale o statale proposta dall'organizzatore in luogo o ad integrazione dell'assicurazione
commerciale, purche tale garanzia offra una coperturz accettabile.

49 Per quanto possibile, @ purché siano rispettate le candizioni fissate per il prestito, lorga
nizzatare che cheede al prestatore di accettare la garanzia governativa, federale o statale,
deve atsicurare la reciprocits, gssia accettare che la controparte ricorra 2 sua volta alla garan-
zia o alla propria assicurazione

410 Il prestatore & invitate a astenersi dal modificare il valore assicurative delle opere in pre-
stito durante il periodo pattulte in un accorda di prestito scritta.
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5. Condizioni ambientali

51 L'arganizzatore deve garantire idonee condizioni di clima e di illuminazione, cosi come
richiesto dal prestatore.

5.1 Lo swolgimento di pranzi o ricevimenti deve rispettare rigorasamente le condizioni impo-
ste dal prestatore, dalla compagnia di assicurazione o dalla garanzia governativa, che normal-
mente prevedano il divieto di mangiare e bere negli spazi dove sono esposte le opere.

53 Lorganizzatore deve sempre assicurare la vigilanza da parte del proprio personale quando
51 effettuana fotografie, riprese televisive a simili. Deve inoltre garantire il rispetto delle con-
dizioni imposte dal prestatore e il regolare controllo della sicurezza delle opere in prestito.
Limpiego di apparecchiature ad alto voltaggio nelle sale espositive dovrebbe essere netta-
mente scoragpato

6. Decisione sul prestito

4] La decisione di concedere il prestite dipende da un gran numero di fattori, fra i quali

sopratiutio;

» la qualita intrinseca del progetto della mostra (ossia le finalita scientifiche, artistiche o
didattiche) e la sua fattibilita in rapporto alleffettiva disponibilita degl altn prestiti.
Messuna tipologia di mostra dovrebbe essere esclusa a priori. Si dovrebbero applicare gli
stessi criteri alle esposizicni tematiche, monografiche, dedicate a un particotare movimenta
o scuola, valutando ciascuna seconde le proprie cartteristiche. La decisione finale dovreb-
be spettare al personale competente dellistituzione prestatrice.

+ |ostato di conservazione dell'opera e |a sua idoneita al trasparto. Il parere sulla possibilita
del prestita & espresso normalmente dal personale che si occupa di conservazione e
restauro, ma poiche i dati tecrici i prestano a molteplici interpretazioni, la decisiane finale
dowrebbe spettare al diretrare del musec.

+ la possibilita di giustificare la rimozione temposanea di un'opera in esposizione permanente.

+ e caratteristiche e [affidabilita dell'istituzione organizzatrice e il suo status giuridico e

finanziaric.

la sicurezza @ [idaneita ambientale della sede espositiva e la professionalita del suo perso-

nale tecnico e di vigilanza.

+ |3 stabilita potitica e finanziaria det paese o della regione interessata.

7. Frastatori privati, mercanti darte e gallerie

71 Alcuni musel soao contrar o restii a richiedere prestiti a collezionisti privati e mercanti

d'arte, come pure a concedere prestiti per mostre in gallerie a scopo commerciale. Questo

documento non intende flimitare | prestiti da parte di privati o antiquari, né quelli per mostre

di elevata qualita in gallerie commerciali. In questi casi perd si raccomanda che, in aggiunta al

criteri gia enunciati, siano espressamente partuite le seguenti condizioni.

v | prestiti concessi da proprietari privati o mercanti d'arte non dovrebbero essere ritirati
durante [a programmazionsa di una mastra o nel carso di una mostra itmerante s cio non &
tate precedentemente cancondato.

» il museo prestatore deve essere informato in anticipa sulle altre opere che saranno esposte
e deve avere la facoltd di ritirare quelle che ha prestato se la qualita della mostra non
risponde alle aspettative,

8. Scambi e contropartite

81 Per malto tempo lo scambio di prestiti fra istituziont & state concepito come una forma di
cortesia fra colleghi, senza oneri economici. Seconde alcuni muse, concedere un prestito a
una mostra importante & un obbligo culturale, che non richiede corrispettivi Secondo altri
rwssed, il prestito rentra in una pits ampda politica di scambi improntata alla reciprocita.
Tuttavia, nel campo delle mostre & impossibile raggiungere un equilibrio perfetto che rechi
benefici a entrambe le parti. Infatti le opere darte sono uniche e difficili da paragonare.

8.2 Secondo la prassi che per malti anni si & considerata normale, il prestatare stabiliva le
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condizioni di trasporto, allestimento e sicurezza, mentre lorganizzatore. richiedente sostene-

va tutti i costi connessi con fa mostra. Fino a tempi recenti, tutte le spese generali o inteme

erana normalmente sostenute dal prestatore. Oggi perd alcune istituzioni tendono sempre
piu a far gravare questi oneri sull'organizzatore, sia a titolo di rimborso sia a titale di profitto,

83 | prestiti dunque possono essere concessi in base diverse condizioni:

* gratuitamente, con o senza un ragionevole rimborso spese (handling fee), che consente al
prestatore di recuperare una parte dei costi diretti. Questo rimborse @ abbastanza frequen-
te e 5i considera generalmente accettabile. Alcuni musei ne riducono lammontare in pro-
porziane al numera dei prestiti concessi per |a stessa mostra. Alcuni applicano tariffe diffe-
renti per sculture, dipinti ¢ opere su carta.

* in cambio di una tassa di prestito (loan fee), che € un vero e proprio pagamenta effettuato

dall'organizzatore 3 favore del prestatore piuttosto che un rimborso dei costi effettivamen-

fe soatenuti

in cambio di altri prestiti o in contropartita [quadro per quadro). Il prestatore pua richiede-

re un determinata prestito al posto di un'opera concessa per la mostra

+ in cambic di bene o servizl

» nellambito di un accordo di cooperaziane {per esempio se si organizza una mostra itinerante)

9. Raccomandazioni

91 Per quanta possibile, il prestatore deve dimostrare disponibilita nei confronti delle esigen-
e dellorganizzatore.

9.2 | musei prestaton non doviebbera approfittare del fatto che lopesa richiesta & essenziale
per il successo della mostra, imponendo allorganizzatore onen eccessivi o prestiti in contro
partita irragionevoli.

9.3 Mell'esaminare le richieste di prestita, | musei dovrebbera tenere conta della generosita
precedentemente dimostrata dall'organizzatore, Se non possono soddisfare la richiesta avan:
rata da un'istituzione che ha gia concesso prestiti, dovrebbero sforzarsi di venirle incontro,
offrenda essi stessi unalternativa o assistendala neil attenere un prestita sostitutivo

94 || prestatore che intenda far gravare sull organizzatere | costi connessi alfa preparazione
del prestito, dovrebbe specificarlo sin dall'inizio e includerlo nell accordo di prestita,

93 Le spese di restauro necessarie per rendere lopera idonea al trasporto o per migliorame la
presentazione doviebbero gravare sullorganizatare solo quande non possano essere ragione-
wolmente sostenute dal prestatore o comunque previo accordo scritto. Sarebbse auspicabile
che il contributo dellorganizzatore alle spese di restaura non superasse il 50%.

96 Le tasse di prestito (loan fees| dovrebbera essere richieste solo a istituzioni che non si
prevede possano mai contraccambiare o con le quall sono improbabili futurd accordi di colla-
borazione. Mon si daviebbe far gravare alcun onere sulle opere di artisti viventi se le mostre
s0no organizzate da questi stessi artisti o per loro conto.

9.7 Non si dovrebbero nchiedere prestiti in contropartita, a meno che |‘assenza temporanea di
una determinata opera arrechi un danna considerevole all'esposizione permanente o allequi-
librio finanzizrio dellistituzione prestatrice (per esempio riducendo il flusse turistico). E' i
caso sopaattutto di piccoll musel. Quelli di grandi dimensiani, data la ricchezza delle lora col-
lezioni, dovrebbero astenersi dal chiedere prestiti in contropartita,

28 | costi conmess: al prestito concesso in contropartita sono generalmente a carico dallisti-
tuzione ricevente.

%9 | prestiti in contropartita ‘per non lasciare vuota la parete’ sono aceettabili solo se il pre-
statore non pul: davvero trovare una sostituzione conveniente o se la durata del prestito e
eccezicnalmente lunga.

%10 Lapplicazione di tasse di prestito o di prestiti in contropartita dovrebbe, se possibile,
essere sogpetta alla recipracita,

%11 | prestiti reciproci fra due istituziont dovrebbero essere regolati da accordi scritti, firmati
da entrambi contraenti. e un museo decide di conceders in cambio un prestito a lungo ter-
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mine. tutti gli oggetti inclusi nel prestito dovrebbero essere attentamente ispezionati per

verificarne ['idoneits al trasporto prima che il relativo accordo venga sottoscritto, onde evita-

re che la lore disponibility possa essere posta in dubbio successivamente.

812 Quando un accordo di prestite in contropartita & giunto alla fase di applicazione, non 8

davrebbeso ritirare le opere pattuite adducende come motivo lintervento di ulterion restri-

zioni oppure |a mutata politica di prestito,

913 Mel case di esposizioni itineranti, | musei devono valutare attentamente il numera di sedi

cainvalte, soprattutto in rapporto alla fragilita degli oggetti compresi nella mostra.

914 | parmers di una mostra itinerante dovrebbero aiutars reciprocamente rellottenere le opere

per tutte le sedi coinvolte e astenersi dal negoziare prestiti separati a proprio esclusivo beneficio.

10. Lirmitazioni e restrizioni

J 101 | musei dovrebbero evitare di pagare | prestiti in denaro o natura, o di concederli a titolo di
noleggio. causando, per scopi di lucro, una movimentazione troppo frequente delle opere. La

corespansione di denano va comunaue considerata a tuttl gl effetti un pagamento del prestito,

Di conseguenza lorganizzatore @ esente da ogni debito di prestito nei confranti del prestatore.

10.2 Dovrebbera essere evitati | prestiti in contropartita che non abbiano finalita artistiche, di

studio o comungue connesse con ['attivita museale, oppure che riguarding opere in condizio-

ni nen idanee al fraspono.

10.3 | prestiti in contropartita a favere di grandi musei non sono giustificat e non dovrebbero

£35EM8 CONCessi.

[04 | prestiti in contropartita a prestaton privali devend essere valurati con estrema pruden-

ia e in genere evitatl Se [opera concessa a un privato venisse danneggiata, il museo prestato-

re st esporrebbe a gravi critiche.

105 Mon si dovrebbero concedere vantaggi nan necessari al personale dei musel o ai presta-

Lo privaly,

10.6 | el dovrebbero cpporsi al pagamento delle tasse di prestito o ai prestiti in contra-

partita mellambito di regolari rapporti fra colleghi.

10,7 Man si dovrebbero accondare prastiti in contropartita @ musei non idonei a riceverli per-

che la climatizrarione, la sicurerra o il personale sono inadeguati,

108 Gli organizzatori non dovrebbero accettare da prestatori istituzionali o privati l'smposi-

D tione di condizioni che violing o minaccino la loro indipendenza artistica o scientifica. Le
condizioni generalmente considerate inaccettabili sono:

ok » l'inserimente in mastra di un'opera che normalmente non sarebbe stata scelta
L)~ + le attribuzion o datazioni contrarie al giudizio espresso dai curator scientifics della mostra
P + levidenziazione non giustificata di uniopera, per esempio riportandoda sulla copertina del
ey - cataloga
X, —— 109 Non si dovrebbera assumere impegni che vincoling | musei per un periodo troppo lunge.
Q. c} 1010 Andsebbero evitati gl impegn: che comporting una temporanea perdita di controdlo su

una determinata opera darte
1011 Il prestatore non dovrebbe impaorre valori assicurativi o clausole speciali sapenda che
i 50N BCCessivi o imagionewali.
=* 1012 Andrebbera evitati impegni che comporting il conferimenta di denare o di beni a privati,

) intermediari o impiegati del museo senza aloun beneficio per il museo stesso. Med rapporti
Y can istituzioni in ristrettezze economiche, in cambio dei prestiti sarebbe preferibile offrire
gz assistenia professionale e tecnica piuttosto che denara,

uj 1013 Mel concedere e nel richiedere prestiti, | musei non dovrebbera sottomettersi ad alcuna

pressione esterna, sia essa di arigine palitica o diplomatica.
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Accompagnatori

1. Principi generali

« Laccompagnatore ha il compito di rappresentare (| prestatore nell'assicurare |a corretta
manipolazione dei prestiti durante il transito, il disimballaggio, limballaggio e - se necessa-
ric - durante il montaggio e lo smontaggio, nonche nel controllare lo stato di conservazio-
ne delle apere per le quali & respansabile

« || prestatore ha il diritto di pretendere che il prestito venga accompagnato per garantime |3
sicurezza

« All'sccompagnatore deve essera consentito di assistere all'installazione e smontaggio dell'o-
pera. Laccompagnatore put anche insistere affinché il prestito venga custadite in un luogo
sicura se 1a sala espositiva non @ pronta per |allestimenta.

+ || prestatore dovrebbe valutare se la presenza dell'accompagnatore & davvero necessaria,
prima di imporla come condizicne per il prestito. In malti casi non eccorre che lopera sia
accompagnata. Devono inoltre essere considerate le implicazioni ecanomiche ¢ il tempo
lavorative del personale

» Laccompagnatone rappresenta il museosistitugione per conto del/della quale agisce e deve
operare sempre in modo responsabile. Le istituzioni dovrebbero designare gl accompagna-
tori in base alla loro specifica competenza per quella determinata operazione

« Quando diverse opere provengono dalla medesima citta o regione, pud essere richiesta ai
prestator di valutare se consentire un accompagnamenta cumulativo.

+ Lorganizzatore e il prestatore dovrebbero accordarsi in anticipo sui compiti che gli accom-
pagnatarn svelgeranno per quel determinato prastito,

1. Considerazioni

11 La richiesta di accompagnamento puo dipendere dalle seguenti esigenze di cautela:

[1] In fase di preparazione e trasporto:

» Fragilita o particolare valore dell'opera

» Viaggio lungo e difficile, eventualmente con trasbordo, o effettuato da una ditta di traspar-
1o sconosciuta

» Organizzatore con (L guale non si sona gia avuti rapporti e del quale si ignarano | procedi-
menti di manipolazione delle opere

« Organizzatore concsciuto ma i cul procediment e/o standard $1 siano rivelats insufficients

[it} im fase di allestimento:

« Opgetto o documentao fragile o di particolare valare

« Sculiura o opera darte difficile da installare senza istruzion

» Timore che l'organizzatore non abbia sufficiente esperienza in materia di allestimento

+ Convinzgrone che gli oggetti vengano maneggiati con maggior cautela da chi se ne occupa
abitualmente

[iii) durante gli spostamenti tra pid sedi di una mastra itinerante:

Duraste gh spestaments fra sedi df una maostra itirerante, &l prestatore 5i nchiede nomalmente di

condividere {accompagnatore con lorganizzatore o con unaltra istitzione oppure di delegare la

responsabilita dell'accompagnamento. Tuttavia, se sussistong le esigenze di cautela sopra espo-

ste, || prestatare pud insistere perchi sia presente il praprio accompagnatore nei seguenti casi;

« 5@ [organizzarore non invia i propri accompagnator o conservaton festauwrator

« quando lorganizzatore mon ha grande esperienza di mostre itineranti e le sedi successive
SONa SCONDSCiute

* 5S¢ NON esiste un organizzatore responsabile per le tappe intermedie della mostra

3. Compiti e responsabilita nel viaggio di andata

11 Per svolgere adeguatamente le proprie mansioni, laccompagnatore dovrebbe sempre viag-
pare con le opere, salva in casi davvero eccezionali o quando il prestatare e l'accompagnato-
1 ran Lo reputing necessano.
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3.2 Mella fase di preparazione. laccompagnatore deve raccogliere tutte le informazioni utili

sulla mostra, lente arganizzatore e l'impresa di trasporto. Deve inoltre disporre di tutti |

documenti e delle chiavi necessarie.

33 Laccompagnatore deve conoscere |e condizioni dell'opera e | problemi che pone in fase di

allestimento. Dovrebbe inoltre disporre del rapporto sullo stata di conservazione e delle

fatografie che attesting lo stata di conservazione dell'opera immediatamente prima dell'im-

ballaggio. In mancanza di tale documentazione, & suo compito predisporla.

3.4 Prima e durante il trasparta accompagnatore dovrebbe:

» assistere all'imballaggio e studiare le tecniche utilizzate

» verificare la pulizia dei veicoli impiegati e assistere alle operazioni di carico

= yerificare in ogni momenta came le opere vengono maneggiste e impartire al trasportatorne
le istruzioni necessarie per la manipolazione nelle zone aercportuali alle quali laccompa-
gnatore non pud accedere per ragioni di sicurezza

15 Laccompagnatore non deve mai lasciare l'opera incustodita in un luogo che non risponda

alle norme di sicurezza,

16 All'arrive Faccompagnatone deve:

2| controllare la pulizia e la sicurerza dell'area nella quale lopera deve essere
maneggiata disimballata

b) assistere al dsimballaggio e impartire le istruzioni necessanie al personale della ditta di trasporti

c} se lospaio espoditiva non & pronta, lasciare le apere in un depasito sicuro e con tempe-
ratura cantroliata

d] verificare lo stato di conservazione e concordare il rapporto con [organizzatore

e lasciare allorganirzatore una copia del rapporto sullo stato di conservazione annotato &
firmato da entrambe le parti

1.7 5e l'accompagnatore nutre dubbi sulla sicurezza dellopera, dovrebbe agire nel mado

seguente, anche s& non espressamente previsto come condizione di prestite:

* impartire istruzioni sulle modalita di manipelazione dell'opera

a) allestire o assistere allallestimenta in accoedo con larganizzatore della mostra

b) contrallare che l'opera sia sufficientemente protetta durante lesposizione

¢] controdlare le condizioni ambientali

4. Reimballaggio e rientro

4] Al termine deila mostra, laccompagnatore deve svolgere in ordine inverse tutte le mansio-
ni sopra elencate, ossia: verificare lo stato di conservazione; firmare i relativi document:
imballare & assistere all'imballaggio in un luogo pulito e sgombro; assistere a tutte le fasi di
manipolazione; nen lasciare fopera incustodita tranne che in luogo sicura e chiuso a chiave.,
Infine, al rientro, controllare lo stato di conservazione con il conservatorefestauratore com-
petente o riscontrandolo con il rapporto iniziale.

4.2 Al termine di ogni missione, gii accompagnatori dovrebbero redigere un rapporto, possi-
bilmente sotto forma di questionanio, e consegnarlo al registrar @ a chi svolge le mansioni
equivalenti. Le informazioni contenute nel rapporto possone infatti influire sulle future deci-
51001 di prestare con O senza accompagnatore

5. Wiaggio

3.1 Gli accompagnaroei che viaggiano con le opere -come bagaglio a2 mano o in stiva- dovreb-
bero usufruire della classe che assicuri il trattamento prefereniale in ogni fase del viagglo,
specialmente in caso di cambio di programma

5.2 Per | viaggi di andata e ritorno senza opere al seguito @ sufficiente la classe economica, a
meno che il viaggio superi le sei ore, sia particolarmente faticoso e laccompagnatore debba
swolgere mansioni specialistiche subito dopo larrivo.

6. Durata del soggiorno
6.1 Per gli accompagnatari che viaggiano all'estera si raccomandano le seguenti regole:
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« 2 notti e 3 giomi per la maggior parte del viags

» 3 natti e 4 giorni per i viaggi pil lunghi e faticosi

6.2 In via eccezionale, I'organizzatore pud accettare di affrontare le spese per sopgioeni pic
lunghi. Dovra invece essere sempre disponibile 2 concedere il prolungamento se gli spazi
espositivi non sono pranti o se intervengong modifiche alle condizioni prestabilite.

6.3 Quande 1 prestiti provengono dallo stesso paese in cul 8l svolge la mostra, la durata del
soggiomna dovrebbe essere ndotta al minimo numera di giorni necessari per svelgere le man-
sioni richieste.

7. Diaria

71 Liwganizzatore dovrebbe sostenere |e spese per una camera dalbergo a tre stelle o di cate-
gora equivalente e carrispondere una diaria ragicnevole, comprensiva dei giorni di viaggio,
secondo il propria tariffario standard. La tariffa dovrebbe essere chiaramente indicata nel
mamenta i cui si definiscono i dettagli pratici del prestito,

7.2 Lorganizzatore deve rendere la diaria faciimente disponibile e comunicare in anticipo al
prestatore dove e quanda |accompagnatore potra riceverla.

TUZIONI CULTURALI

!

Sponsaorizzazion

Gr
ST

!

Megli ultimi anni le sponsorizzazioni scoo divenute una delle forme pio comuni di funziona-
mento delle mastre. In cambio di un contributa in denara o talvolta in servizi (per esempio |a
fornitura del trasporto). lo sponsor ha la possibilita di associare il proprio nome a guello di
istituzioni prestigiose e godere di alcuni benefici che riguardano di selito |a pubblicita e or-
ganizzazione i ricevimenti, Cheesti benefici vanno commisurati all'entita della sponsorizzazio-
ne. 5e lo sponsor & unico, godra dellulteriore vantaggio di essere menzionato da solo nel
materiale pubblicitario. Se la mostra @ molto costosa, alle spese patranno concorrere diversi
sponsors, che ne trarranna benefic proporzionati allammontare dei rispettivi contributi, E
importante che [accordo venga formalizzato in un contratto, affinché vengano chiaramente
definiti | benefic e diritti spettanti alle parti.

1. Costi

Il Lammontare del contributo che si put richiedere allo sponsor varia a seconda dei casi.
Ln'ietituzione put anche chiedere una sponsorizzazione cammisurata non al costo della
meastra, ma al sua valore, Selitamente pert si prendono in considerazione solo | costi diretti
{trasporti, assicurazioni, pubblicita, allestimento, supporti didattici, diritti dautore_), Le spese
generall, quali stipendi e ulenze, normalmente sano escluse, sebbene alcune istituzioni si tro-
vino nella necessita di dover compensare anche questo genere di costi. La Royal Academy di
Londra, ad esempio, & stata la prima a richiedere forme di garanzia cantro le perdite. Altre
spese, come quetle per valutazion, cenmonie di inaugurazione e cataloghi per gli spansors,
POSSONG BS5E1E NEFOZIate Cas0 PeT {aso.

2. Benefici

21 Di sedite gli sponsors vengona menzionati in unampéa gamma di prodetti connessi alla

mostra, tra cul:

» tutts | materiali pubblicitari: manifesti, brochures, annunci sulla stampa, inviti a presentazio-
ni private o per la stampa, campagne radiofoniche o televisive, comunicati stampa (i gior-
nalisti sono invitati a citare gl sponsors negli articoli)

« striscioni e pannelli che annunciano la mastra all'interno o all'esterno della sede espositiva

« materali didattcl legati 2 conferenze, programmi per le scuale o simili
+ catalogo della mostra e altre pubblicazion destinate ai visitatori

L2 Generalmente lo sponsor si aspetta di poter usufruire delfa sede delia mostra per ricevi-

menti aziendali ¢ altr eventi sociali, Tali eventi costituiscono una voce importante nella stra-

tegia di marketingcomunicazione di quasi tutte le imprese, Solitamente, comungue, lo spon-
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sor potra approfittare delibccasione per offrire pranzi o cocktails. Potra incltre organizzare
visite private alla mostra di cui sostiene le spese. Sara inoltre invitato allinaugurazione uffi-
ciale &, in circostanze eccerional, potra co-ospitare il ricevimento inaugurale. | ricevimenti
devono rispettare strettamente le condizioni imposte dai prestaton, dalle palizze assicurative
o dagli accordi di garanzia statale, che generalmente impongono il divieto di mangiare e bere
nelle aree in cui sono esposte [e opere,

2.3 Solitamente allo sponsar vengono offert] anche un certo numero di biglietti omaggio,
cataloghi & inviti a visite private o riservate alla stampa. Questi privileg concessi agli spon-
sars non devona cormungue intralciare Taccesso al pubblice della mostra,

3, Restrizioni

W cainvolgimento dello sponsor pud variare a seconda del tipo di mostra, In genere, si ritie-

ne che la sua partecipazione debba riguardare gli aspetti relativi alle pubbliche relazioni piut-

tosto che quelli di natura scientifica. B essenzale che il grado di coimalgimento sia precisato

nel cantratto di spansorizzazione. Anche se con lo sponsor si possano affrontare liberamente

e apertamente moltissimi argamenti, sarebbe opportuno applicare le seguenti restrizioni-

« nessun intervento dello sponser sul contenute, sul titolo o sul tipo di allestimento della mostra

+ nessun materiale promozionzle dello sponsor alllinterna della mastra

« nessuna manifestazione promozionale o presentazione di prodotti nelle vicinanze immedia-
te della mostra

= nessun utilizzo del nome dell'istituzione coganizzatrice da parte dello sponsor per promuc-
were | propri prodotti

 la menzione dello sporsor o il suo logo non devano figurare sulla coperting del catalogo

4. Rapparti con o sponsor

411 rapporti con Lo sponscs possona essere tenuti a var livelll, Anche se il primo contatto
solitamente viene stabilito dal direttore o presidente, | dettagli vengono poi definiti, per quan-
te riguarda lo sponser, dai responsabili del settore marketing, comunicazione e mecenatism,
i, per quanto riguarda il musen, da chi si ocoupa di reperire fondi e sponsorizzazioni. Alcune
imprese s avvalgono anche di agenzie di pubbliche relazioni. E' comungus necessario che si
intrattenganc rapporti regolari. per stabilire buone relazioni a future beneficio dellstituzione,

Il Prestito di Pastelli

Linee guida, lista di controllo sintetica

I, Stato di conservazione

L1 pigmenta € aderente?

12 5e lo &, e sufficientemente stabile da sopportare un viaggio con le dovute cautele?
|3 E mcomicizto o montato su un supporto rigido?

1. Condizioni ambientali
21 Verificare che le condizioni microclimatiche della sede espasitiva siano sufficientemente stabili
22 Verificare se si dispone di un Facilties Report aggiornato,

3. Rischi principali

31 Adesione precaria del pigmento al supporta.

3.2 Vibrazioni: qualsiasi wrio alla cornice si trasmetters al pigmento. Le vibrazioni e le solleci-
tazioni al supporto possono essere ridotte al minimo, ma non eliminate del tutto,

33 Impatti: anche il minima impatto pud essere pericolosa,

4. Tipo di protezione necessaria

41 Mantaggio con cornice e vetro di protezione & supporto ngido posteriore (vedi]. |1 sup-
porto rigido ha |a funzione di attutire le vibrazioni dovute alla manipolazione e al trasporto.
4.2 Trasporta in cassa appositamente costruita, proveista di imbottitwa adeguata. Questa
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seduzione previene gli urti ma non protegee dalle vibrazioni. Lutilizze di una doppia cassa
garantisce un maggiore assorbémento delle vibrazioni e altre sollecitazioni.

4.3 Posizionamento dellopera all'interne dellimballaggio con la superficie dell'opera rivolta
verso lalto.

5 Protezione con vetro

21| pastelli andrebbero sempre protetti con vetro, preferibilmente di tipo antiriflesso per
garantire una maggiore visibilita. Lutilizzo del vetro antisfondamenta non & sempre indispen-
sabile, tranne che in caso di opere molto grandi o destinate a zone sismiche,

5.2 5¢ ben montato, il vetro normale difficilmente si rompe ed & indicato soprattutto In caso
di apere piccols, purche vengano manipolate correttamente.

5.3 Occorre evitare |utilizze di nastro adesivo sul vetro, perche, nellapplicarlo e imuoverlo, si
crea elettricita statica,

14 E prefenibile evitare Putilizzo di pannelli acrilici o di plexiglas in quanto essi non disperdo-
no Letettricita statica che potrebbe far sollevare il pigmento

5.5 Occorre assicurarsi che il vetro di protezione nan aderisca alla superficie del pastello,
onde evitare |a caduta o il trasferimente del pigmento, Anche per questo mativo si consiglia
|la costruzione di una cornice apposita.

. Trasparto

& Specificare il tipo di cassa da utilizzare, da scegliersi in base alla modalita di trasporto adottata
6. Insistere affinche tutte le fasi relative alla manipolazione, imballaggio e disimballaggio,
mantaggio e smontaggio vengano attentamente supervisionate,

&3 Specificare |a necessita che lopera sia accompagnata.

64 Specificare le modality di trasporto dopo aver consultato il registrar e il resporsabile
della conservazione di quella particolare opera

6.5 Esistono opiniani discordi su quale sia il miglior sistema di trasporta dei pastelli, tante
che ricerche in su questo tema sono tuttora in corso. Tuttavia si ritiene che il trasporto come
bagaglio a manc sia il metodo miglicre, in quanta vi sona minar probabilita che la custodia
cada o 4 nbalti,

7. Assicurazione
T1 Verificare che la polizza assicurativa copea | pastelli.

Il Prestito di Dipinti su Tavola

Linee guida, lista di controllo sintetica

1. Stata di conservazione

11 Verificare o spessare defla tavola. Le tavele p problematiche sona quelle costituite da
assi sottili di legro massello con mofti nedi, giuntuwe o fessurazioni,

1.2 Verificare le dimensioni della tavola. Pit grande € [a tavola, pil lopera @ delicata,

13 Verificare se la tavola ¢ dotata di parchettatura e se le traverse retrostanti sono mobili, il
che potrebbe risultare problematico in caso di drastici cambiamenti microclimaticd, S le tra-
verse si muevone liberamente, o sono meno probabilita che causino fratture, ma potrebberc
facilitare eventuali sollevamenti delia pellicola pittesica in caso di alterazione del tasso di
umidita del legnao,

14 Verificare se |a tavola presenta fratture o dissesti,

1.5 Verificare se |a venatura & uniforme e se il legno & stato tagliate in senso radiale o ad
angolo retto, Generalmente le tavole segate in questo modo sono pil stabili, mentre | taghi
tangenti tendona a deformarsi pid facilmente.

& Verificare se in passato la superficie pittorica ha presentato la tendenza ad alterarsi o sollevarsi.
1.7 Verificare se la pellicola pittarica presenta cadute di colore recenti.

1.8 Verificare se la pellicola pittarica & sufficeentemente aderente alla tavola.
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2. Condizioni microclimatiche del museo di appartenenza
3] Cuali sano le condizioni microclimatiche owi la tavela & assuefatta?
1.2 Verificare 5= tali condizioni microclimatiche sono stabili

3. Organizzatore/richiedente

31 Di quali informazioni si dispone sullistituzione che ha richiesto il prestito?
3.2 Il personale addetto alla manipolazione delle opere & specializzato?

13 Quanta & impartante la presenza deliopera nefl'ambito della mostra?

4. Condizioni microclimatiche della sede espositiva

41 Verificare le condizioni microclimatiche garantite dalla sede espositiva

4.2 Richiedere un Facilities Report aggiomata in cul siano possibilmente indicati i valori T e
fiH delle sale espositive e delle aree adibite al disimballaggio e al deposita temparaneo delle
apere relabivi agh anni passati e al perioda del prestito.

5, Misure precauzionali suggerite

3] Trattare preventivamente eventuali alterazioni o punti deboli,

5.2 Montare 1a favola in una comice appositamente predisposta, possibilmente dotandala di
frammenti di sughero che assorbano energia in caso di impatto. In alternativa, come imberti-
turd. si possono utilizzare piccale parzioni di poliuretano esparso [o similare) tagliato a misura.
5.3 |dealmente, la tavala dovrebbe essere montata in una teca climatizzata, sigillata e apposi-
tamente predisposta, da inserire nella comice. E' opportuna inserire del silica gel nella teca in
modo da proteggere {opera da eventuali alterazioni del tasso di umidita che potrebbero pro-
tursi in relzzione ai cambiamenti di temperatura esterni. Sul fronte lopera dovrebbe essere
pratetta con vetro antisfondamento.

5.8 Mel caso in cui nan fosse possibile utilizzare una vera e propria teca climatizata (per
mativi economici o complicazeoni logistiche), la cornice dovrebbe essere dotata di un retro
non igroscopice e di vetro di protezione (preferibilmente antisfondamento e antiriflessal, in
mada da creare un ambiente protetto.

6. Casse, imballaggio e trasporto

&1 La tavola dovrebbe ssere mmballata in una cassa appositamente studiata in mode da mante-
nere le forze inferion a 40 G in rapporto ad wna caduta da un metro o in caso di rovesciamento.
6. Specificare che occorrono 5 centimetri di imbottitura {tipo poliuretano espanso) su tutti i
lati, altre ad altri 5 centimetri sul fondo, in moda da proteggere [opera dagli impatti di tipo
pil comune. Questo tipa di imbottitura assicura anche aloune ore di isolamento termico (si
wedano anche le linee guida per il calcolo dellammaontare di imbattitura necessario negli atti
della "Tate Conference on Art in Transit’ 1992}, La superficie del{opera non dovrebbe poEgia-
re direttamente sullimbottitura,

6.3 Lopera, con la sua comice, andrebbe imballata in politene (o polietilene) e sigillata prima
di essere inserita nella cassa.

6.4 Specificare che lopera dovra essere accompagnata da un corriere che supervisioni ogni
fase delle operazian,

Sintesi delle spiegazioni

7. Stato di conservazione

71 5ia lo stato di conservagione dellopera che il suo rapporto con lambiente cui & assuefatta
devono essere valutati.

7.2 Andranng valutati anche i nschi probabli cui si sottopone lopera nel trasportarta ed
esporla in un ambiente differente.

73 5e lo stato di conservazione dell'opera non é noto, pud risultare utite fare riferimento a
precedenti esperienze con altri dipinti su tavola.

T4l tipo di legne, i suo spessore, l'uniformita delle venature, laderenza della pellicola pitto-
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rica alla tavola, cosi come la presenza di supporti ausiliari, sono tutti fattori che determinanc
il compartamenta della tavola,

8. Ambiente

8.1 Una tavala conservata in condizioni microclimatiche stabili si adatta a tali condizioni,

8.2 Un‘alterazione consistente ded tasse di umidita relativa pud causare unalterazione del
tasso di umidita del legno, variabile in relazione alla sua tipologia, allo spessore e alle even-
tuali barriere esistenti per contrastare il trasferimenta del vapore, che potrebbe causare una
deformazione della tavola o la formazione di crepe o sollevamenti della pellicola pittorica.
8.3 La maggior parte delle tavole antiche hannao concsciuto episadi di sollevamento della pel-
licoda pittorica dipendenti dal luogo in cui sone stati conservati.

d.4 Le tavole conservate in ambiente a microclima stabile, pur presentandosi in condizioni
miglion. sono pil sensibili delle attre alle alterazioni climatiche.

8.5 Le tavale comservate in ambienti a microclima instabile passono presentare maggior
cadute di colore, ma anche una lunga storia di consolidamenti che le rendono meno sensibili
ai cambiamenti

9, Protezione da adottare in caso di cambiaments ambientali

21 Lna teca sigillata con silica gel creerd un verno € proprio microclima e manterra costante il
livello di umidita delia tavola. Una cornice dotata di un retro a bassa permeabilita e di una
lastra di vetro sul fronte aiutera a proteggere [a tavola in modo che, se esposta in un ambien-
te prive di chmatizzazone, risentira solo di lievi sbalzi di umidita relativa che risulterebber
graduali e lenti.

9.2 Questo tipo di protezione risulta essere sufficiente per la maggior parte della tavaole,
Esperienze passate hanno infatti dimostrato che alcune tavole problematiche, cosi protette,
non hanna richiesta che minimi interventi per molti anni

931 Le tavole prive di protezione, conservate in ambienti climatizzati, potrebbero essere ad
alto rischio in casa di guasto degli impianti,

94 Le tavole di notevole spessore non risentond di lkev, rapide alterazioni delle condizioni
climatiche, mentre quelle piG sottili sono pit suscettibili

95 1l risultato miglione 4 ottiene combinande il montaggio in teca e cornice con lesposiziane
in ambiente climatizzato.

10. Protezione durante il trasporto

10 Uimballagio in politene ed in cassa garantisce alla tavola una buona proteézione contro le
alteraziont dell'umidita relativa. Tali barriere mantengona inalterata il livelle di umidita anche
in casn di varazione della temperatura o del tasso di wmidita esterno,

10.2 A fronte di uneventuale variaziane nella temperatura, il tasso di umidita relativa all'inter
na dell'imballaggic put risultare lievernente alterato, ma non i sara alcun cambiamento a
livello di contenuto di umidita (a meno che non venga aggiunto silica gel).

10.3 11 trasferimento di una tavola climatizzata da un musea ad un altro non implica necessa-
riamente alcun rischic di alterazione dell'umidita relativa.

104 1l trasfenmento di una tavola da un edificio con condizioni climatiche estreme al clima
controllato del museo pud comportare una maggiore varazione del tasso di umidita relativa
ambientale. In tal caso occome proteggere l'opera con laggiunta di silica gel o altro materiale
igroscopico alla teca. Uideale ¢ creare un ambiente sigiflato.

105 Ocorre maneggiare [opera con estrema cura e farla accompagnare da un corriere.

104 Teoricamente, |a tavola dovrebbe viaggiare con le venature in verticale (ossia nella dire-
rione del maggior input). ma questa non sermpre & possibile. Mel case di una tavala partico-
larmente lunga, ad esempio, in tale posizione la cassa potrebbe risultare instabile.

11. Potenziali fattori di rischio
1] Le tavole sottili e di grandi dimensioni, fatte di legno massello con molti nodi, giunture e
festiurazioni o parchetiatura,
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11.2 Le tavole composte da pio assi con venature eterogenee

113 Le tavole conservate per medti anni in condizioni stabill in un ambiente molta umido che
viaggrano senza protezione sul retro e senza vetro.

114 Le sedi espositive prive di climatizzazione.

105 1 guasti agli impianti di climatizzazione.

TL6 Il rientra di una tavola priva di protezione in un ambiente completamente diverso dopo
un pericdo di prestito,

17 Manipolazione imadeguata,

12. Possibili problemi che possono sorgere dopo un prestito

121 | danni risultanti da variazion mecraclimatiche, come | sollevamenti della pellicola pittorica,
passano rendersi evidenti dopo malto tempo, anche settimane o mesi dapa il rientra in sede.
12.2 | danni impercettibili che non creano problemi immediati sano difficili da addebitare ad
un dato perioda (lo stesso dicasi anche se non si tratta di un prestito)

N Trasporto di Opere d'Arte Via Aerea

Studio comparativo dei vantaggi e degli svantaggi del trasporta come bagaglic a mano (hand
carry] e in stiva (freight).

1. Bagaglio a mano (Hand carry)

|1 Vantaggi

+ Abbrevia la durata dei trasferimenti da museo a museo,

+ Avvolgendo lopera nella plastica, & possibile controllare pil facilmente 'umidita, sempre
che non la si sottoponga a grossi sbalzi di temperatura, Gl sbhalzi si evitano facilmente tra-
sportande gli oggetti come bagaglio a mana, in quanto if tragitto da effettuare general-
mente prevede il trasferimento dal museo alla vettura, dalla vettura all'aeroporto, dall aero-
porta all'aeromobile e viceversa. Tutte gueste tappe hanno una temperatura contrallata,

+ 3i evita che [opera venga maneggiata dal personale aeroportuale.

v Esistang delle custodie |o valigette) di alluminio a chiusura ermetica, ri-utilizzabili e di varie
dimensioni, che si prestano perfettamente al trasporto del bagaglic a mano. Linterno &
facilmente modificabile, tagliznda a misura l'imbottitura,

+ Evita di costruire casse in legno compersata che devona essere sollevate con attrezzature pesanti,

+ Riduce la necessita di isolamento rermice, riducendo di conseguenza anche [ingombro totale,

1 Svantagg

* Al di sopra di determinate dimensioni, il bagaglio a mano pua essere troppo ingombrante
da portare e difficile da stivare In cabina.

Laumento delle misure di sicurezza negli aeroporti rende pil probabile lapertura della
custodia/cassa per essere ispezionata da parte degli addett),

* Il personale aeroportuale & sempre pii riluttante nellaccettare bagaglio a mano di grandi
dimensiani in cabina. La decisione finale & interamente a discrezione dell'equipaggio, anche
quando sone stati presi accordi peeliminari con la COMpagnia sered,

Le custodie garantiscona un minore isolamento termico, perché devana essere abbastanza
leggere da trasportare.

* Visano maggiani rischi di furte (le statistiche affermana che vi sono maggion probabilita
che unopera venga rubata piuttosto che si producano danni seri in transito),

Gli oggetti di piccole dimensioni seffrone di una maggiore accelerazione in caso di caduta
o manipolazione. || ribaltamento della custodia @ molto probabile.

2. Trasporto in stiva come merce (Cargo freight)

LI Vantaggi

= Mei vani di carico defle merci sugli aeromabili la temperatura viene aramai mantenuta a 50"
F a causa del frequente trasporta di animali

68
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« | pallet sono protetti dalla plastica sotto e sopra

» Lassemblaggic del pallet con la copertura in rete fa di tutte le casse una singola unita, ren-
dendalo pii stabile & sicura del posizionamento di mcdt bagagli a mano.

= Una voltz assemblate e chiuso il pallet alla presenza dell accompagnatore, & virtualmente
impossibdle che una cassa venga rubata o persa

4.1 Jvantaggi

+ La cassa viene manipolata da personale che non ha familiarita con fe opere darte.

« | terminali cargo non sono climatizzati e le casse spesso vi rimangona fino a otto ore, ren-
dendo necessaria un'imbattitura per Isolamento termico che determina un aumenta del-
lingombro totale, del peso e dei costi, pur rimanendo inadeguata se |a permanenza in tale
rona supera le cingue ore

« Lopera viene movimentata con attrezzature pesanti, rendendo necessaria la costruzione di
casse particolarmente forti @ dureval,

NB. | camion e | furgom, qualora la destinazione lo permetta, rappresentano probabilmente il

miglior mezza di trasporto in quanta implica meno manipolaziond {tranne nel caso dei pastel-

li, a causa della lunga espasizicne alle vibrazioni).

Regolamentazione del materiale fotografico per la riproduzione
& la ripresa di prestiti per mostre

E' interesse di tutti | musei e gallerie coinvolti nell organizzazione di mostre semplificare ['iter
di autorizzazions alla riproduzione  alla ripresa delle opere, La procedura per otteners [au-
torizzazione e |o stessa matenale fetografica nsulta, infatti, spessa molta lunga @ complicata,
perché |a maggior parte dei musei, una volta concesso il prestito, chiede |'invio di moduli
dettagliat al dipartimento competente, Se | maggiori musel travassere un accordo sul modo
di semplificare tali procedure, si potrebbe snellive [iter e nsparmiane tempo.

I aleumi casi, i praprietania deflopera non caincide con il detentore del copynght, cui com-
pete concedere {autorizzazione, e vi song dungue poche possibilita di semplificare la proce-
dura. Cruesto documento pertanto s riferisce solamente alle autorzzazions per la riproduzio-
ne di opere senza copyright ¢ avanza una serie di proposte, auspicando che possa essene rag-
giunto un accordo.

1. Categorie di riproduzione

11 Mel tentativo di snellire le procedure per ottenere | permesst di nproduzione, € particolar-
mente importante distinguere le diverse categorie di riproduzione e i loro scopi. Alcuni tipl di
fiproduzioni - come quella di unopera el catalogo- costituiscono uno dei requisiti essenziali
di una mostra e contribuiscono direttamente alle sue finalita scientifiche; altre tipologle
nepondono a esigenze educative e interpretative oppure alla necessita di pubblicizzare e pro-
mucvers |esposizione; altre ancora assolvono una funzione subordinata o spesso commercia-
le, pur contribuendo a sostenere ecanamicamente |evento

1.2 Mel richiedere e nel concedere Lautorizzazione alla riproduzione dell'opera, € opportuno
distinguere tra le categone sopra citate, autorizzandone alcune e limitandane o regolamen-
tandone altre. Lobiettivo di questo documenta & quello di chiarire tali distinzioni e di pro-
parre modi di facilitare le procedure per quelle categorie di ripreduzione delle opere che ser-
vono 4 sostenere la mostra Anche se nonovengona esaminate tutte le casistiche possibili,
uelle che seguono rappresentano le categorie principali, accompagnate da suggerimenti 5u
come trattarie.

1.3 Riprodugzione delle opere in catalago

Mella maggior parte dei casi, occorre chiedere {'autorizzazione a riprodure |e opere nef cata-
loge o melle pubblicazioni connesse alla mostra, comprese le eventuali edizioni in lingua stra-
niera, Per semplificare 'iter procedurale, tale autorizzazione dovrebbe essere concessa senza
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-1 addebiti in concomitanza con la firma dell sccordo di prestito. La propasta avanzata in questa
}.h: — sede & che i prestatori considering laccorde di prestita come un'autorizzazione implicita
— anche alla riproduzione dellopera, in modo che non si rendano necessarie ulteriar richieste,
el B — Tuttavia, nel case in cui lorganizzatore desideri riprodurre |'opera anche sulla copertina del
‘_w —_ catalogo, s suggerisce che, a titolo di cortesia, sia presentata una specifica richiesta di auto-
el W rizzazicne,

— |4 Ripraduzioni per la stampa, la pubblicita & la promozicne

T a Gli organizzatori generalmente desiderano utilizzzre le immagini delle opere per pubblicizzare

— (- la mostra tramite manifesti, dépliants, ecc. e inserzion: rel media. Inoltre vogliono fornire alla

— — stampa immagini da pubblicare in recensioni e articeli. Come per (| purto 1.3, si propone che
.

L) tale autorizzazione venga concessa, senza addebiti. alla firma dell'sccordo di prestito, in
prd D modo che non sia necessaria alcuna richiesta ulteriore. Tuttavia, per gna_l’mma di cortesia nei
N — confronti del prestatare, si suggerisce che lorganizzatore avanzi una richiesta specifica se
el intende utilizzare un'immagine in modo particolarmente o altamente visibile, ad esempio sul
S manifesto della mostea, su buste di carta, ecc. Tale permessa non davrebbe essere negato
) senza un valido motive. Se il manifiesto della mostra @ in vendita, lorganizzatore dovra chie-
Ll = dere un'autorizzazione specifica [v. 14)
L3 -._.a’“‘ 1.5 Programmi educativi
- — La riproduzione delle opere pud rendersi necessania in relazione a convegni di studio o altrd
e eventi educativi connessi alla mostra e allo scope di promucverli, In questi casi Torganizzatore
— potrebbe chiedere di filmare o fotografare le opere, o ancora di utilizzare diapositive, per pro-
oy P:_ durre materiale educativo, film a video che accompagnine la mostra. Anche in questo caso si
LLJ suggerisce che [autorizzazione venga concessa, senza addebiti, alla firma dellaccordo di presti-
O Ll to, senza che si renda necessaria la presentaziane di ulteriari richieste,
— = L& Riproduzioni commerciali
— ﬂ; A volte gli organizzator intendono produrre cartoline, poster, stampe, diapositive o altri
= aggetti di merchandising destinati alla vendita nei quali sona raffigurate le opere in mostra. In
(= o tal caso si propone che venga presentata una domanda di autorizzazione separata, Tale per-
el messo nan davrebbe essere negato senza motivo, ma le modalita e gli aneri saranno oggetto
. di un accordo tra il prestatore e leditore /produttore,
L O 17 Multimedia
L) = Alcuni organizzatori producono, oltre al catalogo, un cd-rom defla mostra e potrebbero anche
== l':" riprodurre le apere esposte su Internet, Questo tipo di richieste & connesse allincremento
O delle riproduzioni digitali. 5i propone quindi che l'autorizzazione standard preveda la riprodu-
L) = zione dell'opera in bassa riscluzione (72 dpi). Per le riproduzioni ad alta risoluzione andra pre-
= - sentata una richiesta specifica
— O 1. Riprese fotografiche e televisive
(8 p— 41 5pesso gli organizzatori desiderano effettuare delle riprese delle apere e dellallestimento
o o] per | propn archivi o per fini educativi; altre valte desiderana che eyse vengano riprese dalla
E stampa o dalla televisione a fini promezionali. Si propane che questo tipo di riproduzion
< VENgA autorizzata, senza addebiti, alla firma dellaccordo di prestito, a condizione che l'arga-
nizzatore si impegni a garantire [a supervisione delle aperazioni da parte dei suoi addetti
3 l'osservanza delle condizioni di prestito in merito all'illuminazione, ecc.
3. Fornitura di fotografie e fotocolor
(:' 31 Generalmente gli organizzatori nchiedana sia stampe in blanco e nero sia fotocolor, desti-
— nate rispettivamente alla registrazione e alla pubblicazione. Gli oneri e le tariffe di noleggio
L] variang da mused a museo e, in alcune circostanze, | prestatori sono disposti a rinunciarvi,

Tuttavia, la pratica corrente & quella di addebitare allorganizzatore una tariffa di noleggio
valevele per una durata limitata e una tariffa addizionale in caso di profungamento.

3. Dare che | fotocolor spesse vengona trattenuti per divers: mesi, ossia per tutto il perinda
necessario alla produzione del catalogo e alla campagna pubblicitaria, | costi possono risulta-

0
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re elevati, 1 propane dunque che, in caso di prestiti per mastre, | prestatori applichirg una
tariffa di naleggio simbolica per la durata di un anno. Le stampe in bianco e nero dovrebbero
essere fornite a prezzo di costo. La spesa delle eventuali riprese ex-novo sard a carice dellor-
ganizzatore. Per guanto possibile, | musei dovrebbera prevedere accordi, basati sulla reciproci-
ta, per ricurre le tariffe o rinunciare 3 esigerle

4, Condizioni di riproduzione

41| prestatore put imparre che la riproduzione e la ripresa detl’ opera di sua proprieta sia sog-
getta a determinate condizioni. Tali condizioni dovrebbero essere insente nell'accorda di prestito.
4.1 Lorganizzatore dovrebbe apporre la credit line [dencrmunazione) fernita dal prestatore
accanto a qualsias riproduzione dell'opera. Dovrebbe inodtre assicurarsi che le riproduzioni
pubblicate sulla stampa utilizzing la dizione corretta.

4.3 Alcuni musei e gallerie applicanc restrizioni alle modalita di riproduzicne dellapera, per
prateggere [limmagine da un uwsa improprio. Alcuni, ad esempie, vietano limmagine parziale o
con la sovrastampa del testo. Tali restrizioni possona ridurre considerevolmente o delle
immagini a fini promezionali o educativi. 5 propone dungue che, nellaccordare lautorizzazio-
ne alla riproduzione dellopera. il prestatore nen impanga restriziani di questo genere, e che
sia piuttesto l'onganizzatore ad impegnarsi a trattare immagine con sensibilita e rispetta, evi-
tando di riprodurla in modo da generare fraintendimenti sul swa significato intrinseco, Inoltre,
cansiderati | tempd necessan per |a produtione del materiale stampato, & sugperisce che i
prestator si astengano dal pretendere di dare il 'visto si stampi'

5. Accorde di prestito

» 5i propone che lautorizzazione alla riproduzione dellopera venga concessa alla firma del-
Vaccorde di prestito (v, 13 14, 1.5 e 21). Per questa motivo, laccordo di prestito dovrebbe
includere |a seguente dicitura:

Se non specificato altrimenti per iscritto e prima della data di questo accerdo, il prestatore
acconsente alla ripradusione detlopera di sua proprieta in:

qualsiasi pubblicazione conmessa alla mostra € in qualsiasi materiale pubblicitario. educativo,
audio-visiva e archivistico prodotto al sedo scopo di sostenere e documentare la mostrs;
qualsiast ripresa fotografica o televisiva effettuata presso la sede della mostra sotto stretta
sorveglianza ai soli scopi citati al punto &

 sul sito internet dellorganizzatore a bassa nsoludiane (72 dpl) per ol scopi citats al punto a.

-

6. Raccomandazioni

(M. queste raccomandazicni si intendona riferite solo alle cpere non vincolate da copyright]

6.1 Lautorizzazione alla riproduzione delte opere dovrebbe essere concessa, senza addebiti,

alla firma dell'accordo di prestito per le seguenti categorie

2} catalogo della mostra o altra pubblicazione ad essa connessa (v. 1.3

b materiale pubblicitario sulla mostra o cartella stampa (unautorizzazione specifica va
comunque nchiesta per | prodotti pubblicitan ad alta visibilita come il manifesto della
mostra) (v. 14};

c} programmi e material educativi, slide shows o video connessi alla mostra e/o materiale
pubblicitario ad esi associato (v 1.5)

d] riproduzione delie opere sul sito internet del musen a bassa risoluzione (72 dpi).

6.2 Un accordo separato tra prestatore ed editore, in cul §i stabiliscone le modalita e le tarif-

fe, andra sotioscnilo per le seguenti cateparie:

a} cartoling, poster, stampe, diapositive, ecc, delle opere espaste che siano destinati alla
vendita, e ogni altro oggetto di merchandssing [v. 1.6

b| la riproduzione di cpere in cd-rom o su internet (se |a risoluzione & superiare ai 72 dpi),

6.3 Lautorizzazione alla riproduzione delle opere dovrebbe essere concessa agli organizzatori

della mostra e alla stampa per fin promogional e di decumentadions, senza addebiti, alla

firma dellaccardo di prestito (v 21).
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b4 | prestaton dovrebbero fornire fotocolor e immagini digitall, ad una tariffa simbolica, per
la durata di un anna, Le stampe in bianco e nero dovrebbero essere concesse a prezzo di
costo. Dovrebberd essere incoraggiati accordi basati sulla reciprocita, allo scopa di ridurre |
costi, {v. 1.2).

6.5 Le rl'l':".*ra:l'iita di riproduzicne delle opere dovrebbero essere specificate nell'accordo di pre-
atito v, 4.1].

6.6 Lorganizzatore dovrebbe sempre utilizzare la credit line fornita dal prestatore (v. 4.2).

6.7 | prestatori dovrebbero evitare di porre restrizioni in merita all'utilizzo dell'immagine (in
refazione al catalogo, alla pubblicita e a fini educativi] ed evitare di pretendere di vedere le
bozze per il visto si stampi, a patto che | organizzatore si impegni a rispettare lintegrita del-
lopera e & non riprodurla in aloun mods che possa generare un fraintendimento sul suo signi-
ficato infrinseca [v. 43}

6.8 Gli accordi di prestito dovrebbern contenere una clausola con la quale il prestatore
accansente alla riproduzione delle opere seconda queste modalita [v. 510

APPENDICE |

Lista di controllo per redigere il contratte di una mostra itinerante

Questa lista di controllo pui essere cansultata nel redigere un contratto ta istituzioni che
Co-Organizzanc una mostra itinerante,

1. Titelo della mastra
1] Deve essere chiaramente indicato all'inizie del contratto

1. Contraenti & calendario

21 pecificare chiaramente le parts che stipulana il cantratto, e sedi e le date della mostra
&2 hpecificare se dovranna essere stipulati contratti distinti fra listituzione organizzatrice e
ogni singola sede espositiva appure se si stipulera un contratto plobale accettato e ratificato
a Tukh 1 congraenti

£.3 Specificare che il contratto dovra essere sottoscritte dal direttore o da un suo rappresen-
kante qualificata

3, Organizzazione e scelta dei contenuti della mostra

31 recisare | nomi delle persane che effettueranno la selezione delle opere, indicando le isti-
tuzioni alle quali appartengono e la loro gualifica professionale

3.2 Speciticare quale istituzione si fard carica des primi aneri amministrativi [richiesta dei pre-
stitl. raccolta dei contratt e cosl vea)

3.3 Specificare se le richieste originali di richiesta di prestito dovranna essere firmate solo dal
direttore dellistituzione arganizzatrice o anche da quelli di tutte le sed| espositive

34 Decidere se dovra essere acclusa al contratto [a lista delle opere gia selezionate oppure
quella dalla quale verra operata la selezione

3.5 Specificare che l'stituzione organizzatrice doved fare in modo di ottenere | prestiti per
tutte le sed:

.6 Specificare che 'istituzione organizzatnice dovra inviare a tutte le altre sedi copia delle
schede di prestito formite dai prestatori e della carrispondenza significativa

3 Precisare che dovranno essere rispettate tutte le condizioni richieste dal prestatore pel
corsa della corrispondenza e nelle schede di prestito

1B Specificare che dovra essere inviata quanto prima a tutte le sedi espasitive la lista com-
pleta delle opere concesse in prestito, con |'indicazione di nome, indirizzo e denominazione
ufficiale (credit lines) dei prestatori, nonche dei valari assicurativi delle opere

19 Verificare se alcune sedi intendone ridurre o aumentare il numera delie opere che espar-
ranno ed eventualmente indicare chiaramente chi sara respansabile degli oner amministrativi
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e finanziari aggiuntivi

4. Imballaggio e spedizione

4] Specificare quale sede e respansabile delle procedure iniziali di realizzazione delle casse,
imballaggio e spedizione, compresi gli cneri per gli accompagnatori e per |e operazioni doganali
4.1 Specificare quel istituzione & responsabile per ciascuna tappa del trasporta fra le diverse
sedi espositive, nonché per il tragitto di ritorno, compresi gli aneri per gli accompagnatori e
pet le operazioni doganali

4.3 Precisare che lstituzione organizzatrice dovra confarmarsi ai desiderata dei prestatori per
quanto riguarda laccompagnamento delle opere nelle fasi iniziale e finale, pur incoraggiando
i ad accettare un trasporto cumulative, con un solo accompagnatore.

44 Cercare di accordarsi affinché |'istituzione arganizzatrce faccia il possibile per riduere al
minima il numero di accompagnatori durante il trasferimento da una sede all‘altra, attribuen
do questa responsabilita alle istituiont commvalte nella mestra

45 Precisare quale istituzione fornira gli accompagnatori per il trasporto da una sede all'altra

5. Responsabilita, tutela e conservazione delle opere

51 Specificare che ogni sede espositiva deve impegnarsi a tutelare le opere prestate per [z
mastra operando ogni cautela durante fa manipolazione e |allestimento, e garantenda | mas-
simi standard di proterione

5.1 Specificare che le opere in prestito non possano essere sottoposte ad alewn tipo di inter-
venta senza lautorizzazione del prestatore, tranne in caso di emergenza, e decidere e 12
responsabilita di avvertire il prestatare spetti sempre allistituzione organizzatrice o possa
essere delegata alla sede di volta in volta interessata. Nessuna sede dovrebbe contattare i
prestaton direttamente senza aver prima consultato 13 sede organizzatrice

33 Specificare che le apere non possono essere private della cornice senza [autarizzazione dell'-
stituzione ceganizzatrice e/o del prestatore. Decidere chi debba richiedere questa awtorizeazione
54 Specificare chi avra la proprieta delle comici e dei sostegni realizzati espressamente per la
MOstra, 58 | prestaton sono consenzienti ma non intendana conservarll

&. Rapporto sullo state di conservazione

& Indicare quale istituzione & responsabile del rapporto iniziale e delle annatazioni sulla
totegrafia all'arrive dell'opera nella prima sede.

6.2 Chiarire chi & il resporsabile del controllo delle opere in opni fase di imballaggio e disim-
ballaggio e chi & autorizzato ad aggiungere annotazioni e a firmare il rapporto

6.3 Cancordare chi dovra avvertire il prestatare se interverranne mutamenti alle condizion
delie opere

4 Precisare che ogni accordo relativo a intervent] di restauro dowra essere confermato per
fscritto e verbalizzata

6.5 Precisare quale sede conservera | rapporti alla fine della mostra

I Condizioni ambientali delle sedi espasitive

11 Prevedere che ciascuna sede rediga le specifiche relative alle condizioni dei propei spazi
(Facilities Report) e garantisca alle altre Il rispetto degli standard di temperatura, umidita refa-
tiva & illuminazione

8. Assicurazione/Garanzia statale

81 Ripartire chaaramente le responsabilita in materia di assicurazione/garanzia per ciascuna
Tappa del trasporto @ durante |esposizione, precisardo guando iniziano @ terminang e chi &
responsabile del pagamento

8.2 Specificare se 5i proporra ai prestatori | assicurazione o la garanzia

8.3 Precisare chi deve richiedere |'assicurazione e chi la garanzia

B4 Precisare quale sede dovra ooouparsi dei sinistri

B.5 Sottolineare 2 necessita di rspettare tutte le clausole stabilite per [assicurazione e la garanzia

73
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B.6 5 sona coirvol e istituzioni statunitensi; guando [a mostra comprende opere provenienti dalle-
stere o da inviare allestero e viene richiesta lindennita statursterse, specificare quale musen deve
richiederla e se indennita deducibile deve essere coperta invece da unassicurazione commerciale
B.7 5e sono coimvolte istituzioni statunitensi @ alle opere esposte deve essere applicatao il
regime di insequestrabilita (immunity from seizure), specificare quale sede sara responsabile
della richiesta

9. Denominazioni (Credits)

91 Concordare |a dizione del titolo della mostra e le denominazione degli enti crganizzatori e
delle sedi espositive

9.2 Deciders in quali casi deve essere usata a denominazione completa

93 Concordare versioni abbreviate per altri usi

10. Fotografie, film e riproduzioni

10} Decidere se ['stituzione organizzatrice deve ottenere e fomire alle altre sedi le fotografie
in biance e nero e i fotocolor e come procedere per il pagamento

10.2 Insistere sulla necessita di rispettare le condizioni poste dai prestatori nelle schede di
prestita © nella cosrispondenza per le fotografie e le riproduzioni

10.3 Stabilire che ['istituzione organizzatrice comunichi a tutte le sedi ogni divieto di fotogra-
fare e riprodurre e fornisca una lista delle opere per le quali lautorizzazione & stata rifiutata
104 Specificare il divieto di fotografare o filmare da parte de! pubblico. Per altre richieste, speci-
ficare il divieto di fotografare o filmare le opere in assenza del responsabile della sede interessata
10.5 Specificare la necessita che ciascuna sede provveda, quando necessario, al pagamento
dei diritti dautore

1. Ufficio stampa e promazione

111 Stabilire se ogni sede deve agire indipendentemente o se i comunicati e le cartelle stampa
devona essere comuni. In questiultimo caso il testa deve essere approvato da tutte le sedi.
Discutere come devano essere ripartite le relative spese

1.2 Stabilire se ogni sede deve menzionare anche le altre sedi nella pubblicita

12, Audiovisivi e materiali didattici
121 Defirire e ogni sede & responsabile per | propri o se alcuni saranna realizzati in collzbora-
rione e, in tal caso, come quali fondi

13. Cataloghi e altre pubblicazioni

|11 Specificare quale sede pubblichera il catalogo e decidere se per il catalogo dovra essere

stipulate un contratto a parte. Gli elementi da prendere in considerazione sona i seguenti:

= chi pubblichera, il numero di saggi, la scelta degli autori, il numero di riproduzioni a colori
in bianco e nero, |a natura di ogni materiale, chi gestira e paghera le traduzioni, se vi saran-
no edizioni distinte in altre lingue

+ se lintroduzione sara firmata dal direttare delllstituzione erganizzatrice o da quelli di turte le sedh

» il numera di copie, in modo da definire il prezzo, e modality di trasporto e chi paghera la
spedizione

* Il numero di copie da inviare in omaggio ai prestator, quale sede si incarichers della spedi-
B & COme werranng ripartiti | redatoe costi

14. Manifesti @ brochures

W] Decidere se realizzarli in comune, comprese le spese, o se ciascuna istituzione procedera
per propric conto usando il materiale fornito dall'istituzione erganizzatrice. In questultime
£aso clascuna istinueione davra pagare i diritti dautore

15. Sponsorizzazion

151 Decidere se ogni istituzione reperira i fondi per proprio conto o s i contatti verranno
presi conguntamente. In questo caso stabilire anche e modalita.
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16. Costi

16.] Decidere come effettuare il pagamento delle spese e, se esse devono essere ripartite,

allegare un budget di massima. 5i dovrebbe far riferimento alla suddivisione di resporsabilita

stabilita in precedenza. Le modalita di pagamento possono essere;

» un forfait pari 2 una quota del preventivo di spesa

» una quota del costi reali, da inserire fra | costi da ripartire

16.2 Stabilire tutte le categorie di spesa da ripartire e le categorie pertinent] a ciascuna sede

Le spese da ripartire possono comprendere:

» lorganizzazione, comprensiva delle spese di studio e viaggia dei curatori intemi e di tutti
gli oneri relativi ai curatori esterni

* le spese di prestito, gli interventi di conservazione e restauro iniziali necessari per rendere
le opere idonee al prestito

* i sostegni e le camici necessarie per esporre le opere

* le vetrine e i pannelli esplicativi che viaggeranno con la mostra

« il trasporto (v. par. 4), che comprende [ realizzazione delle casse, imballaggio, la spedizio-
ne, il viaggio € la missione degli accompagnatori, Chiarire la durata del soggiorno e la diaria
da proporre. La durata dovrebbe essere in media di 2 notti e 3 giomi, prevedendo 2 natti e
4 giomi per i viaggi piu lunghi e faticosi, Soggiomi di maggiore durata possono essere offer-
ti in via eccersonale e con laccordo di tutte le sed

= i rapporti sulla stato di conservazione (v. par. ), compresa ogni spesa connessa con la loro
redazione

» lassicurazione e la garanzia statale |v. par. 8}, eventualmente con |a ripartizione dei premi

» le fotografie per la stampa e ogni altra forma di promozione [v. pas. 10)

* il materiale per la stampa realizzato in comure (V: par. 11)

» il materiale didattico realizzato in comune (v. par. 12)

* i cataloghi e ogni attra pubblicazione [v. par. 13). Si potra suddividere una parte dei costi
fotografie, diritti dautore, spese di edizione] a meno che per il catalogo non sia stipulato
un contratto separato, Indicare [a soluzione concordara

6.3 Le spese a carico di ogni singofa sede dovrebbero comprendere:

* limballzggio e disimballaggio negli spazi di ciascuna sede, lallestimento, la sicurezza, la

pubblicita e gl altri costi da sostenere in loco

i costi degli alberghi e le diarie per gl accompagnatori inviati dai prestatori

* le drarie supplementari dovute agli accompagnatori per ritardi imputabili a quella sede, per
esempio quando man & pronta a ricevere le opere o a offrire candizioni idonee a disimbal-
larle e allestirle

« eventuall costi connessi ad opere prestate ad una singola sede e non alle altre

tutte le spese connesse con la trasferta del personale di una singola sede (a meno che non

si tratti di accompagnatosi)

164 Definire quale istituzione gestira le spese da ripartire {probabilmente quella organizzatri-

ce). Decidere se le fatture devono essere intestate tutte a questa istituriane e ripartite solo

successivamente, oppure, specialmente quanda sand coirvolti paesi e valute diversi, se una
parte andra intestata alle singole sedi e se gli importi verranna pol rimborsati o defalcati
dalle rispettive quote

1465 Fissare una data per |a ripartizione finale delle spese e |a liquidazione delle fatture.

17, Annullamento

171 Indicare le cause concesse per [annullamento della maostra e le relative scadenze (per
esempic limpossibilita di assicurarsi entro una certa data i prestiti o le risorse necessarie)
7.2 Stabilire che, quando lannullamento sembra inevitabile, si convochi urgentemente una
riuniane di tutte le sedi interessate per discutere te implicaziond sullorganizzazione e sulle
spese gemerali

173 Stabilire le responsabilita finanziarie dell'istituzione che annulla, ossia la parte che questa
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davrd sostenere, sia in mento al costi per 1 quali ci si @ gia impegnati sia in merita a guelli di
tul & la sola responsabile

18, Integralita dell'accordo e modifiche

181 Specificare che il contratto annulla  sostituisce ogni precedente impegno scritto o orale
e costituisce Uintegralita deltaccorda fra le parti

18.2 Specificare che ogni modifica al contratto deve avere forma scritta ed essere firmata da
tutti i contraenti

19 Firma di tutti i contraenti
APPERDICE IN

Lista di controlle per | requisiti della sede espositiva (facilities report)

1. Informazioni generali sulla sede

+ Matizie generali (indirizzo. telefono, fax, referenti]

« Descrizione & caratteristiche delledificio

+ [Eventi che si svolgono regolarmente [comprese e visite private} specificando in quali
ambienti; indicazione dei locali nei quali @ consentito bere, mangiare e fumare

« Ristrutturaziond e lavori in corso o in programma

1. Spari espositivi

= Descrizione e caratteristiche delle aree destinate alle mostre temporanee

= Degcrizione delle aree di accesso, indicando come vengono accolte le opere (se la zona di
Canco e scarico & coperta, se esiske un montacarichi, eoc)

* Limiti di capienza (massima dimensione delle casse consentita)

= Aree di deposito e di apertura delle casse

» Perscnale preposto alla manipalazione e all'imballaggio/disimballaggio delle opere

+ Descrizione del metodi di montaggio

3. Condizioni ambientali

= Condizion ambeentali nelle aree espasitive, dei deposit e delle aree di disimballaggio
» Climatizzazione [umidita relativa, temperatura in inverno e estate, filtraggio dell'aria)
+ llluminazicne

+ Sistemi di controflo ambientale

4, Sicurerza

« [Descrizione dei sistemi di sicurezza nell'edificio, nelle aree espositive e in quelle di depasi-
to & disimballaggee

v Proceduse di sicurezza e vigilanza {4 ore su 24,7 Biorm su 7]

» Impianti di sicurezza meccanicl ed elettrici

» Responsatulita [inventario, frequenza dei controlli delle opere prestate)

3. Incend: e catastrofi

o Dotazeone antincendio
o Fiano di evacuazione

Th
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Elenco delle istituzioni partecipanti che hanno adottato queste linee guida

ALISTRALIA
Mational Gallery, Canberra
ALSTRIA
Kunsthistorisches Museum, Vienna
BELGIC
husees Foyaux des Beaus-Arts, Bruxelles
husees Royaus dArt et d'Histaire, Bruxelles
CAMADA
montreal Museumn of Fine Arts, Montreal
Mational Gallery, Ortawa
Art Gallery of Ontario, Toranto
REPLBBLICA CECA
Marodni Gaterie v Praha, Praga
CMIMARCA
Louisiana Museumn of Modem Art, Humlabaek
FRAMCIA
Direction des Musées de France, Parigi
Réunion des Musées Nationausx, Parigi
Musée dart moderne de la Ville de Paris, Parigi
Musée du Louvre, Parigi
tusde dOrsay, Parigi
Musée national dart moderne, Centre dart et de culture Georges Fompidow, Parigi
Mussge de Grenoble
Musee de Marseille, Marsiglia
GERMANIA
Staatliche Museen, Berling
Staatliche Kunstsammlungen, Dresda
Stadtische Kunsthalle, Disseldoif
Hamburger Kursthalle, Amburga
Bayerische Staatsgemaldesammiungen, Maonaco
Staatsgalerie, Stoccanda
GRAM BRETAGMA
Mational Gallery of Scotland, Edimburge
British Musewm, Londra
Hayward Gallery, Londra
Mational Gallery, Londra
Tate Gallery, Landra
Victoria and Albert Museurmn, Landra
Rowal Academy of Arts, Londra
IELANDA
Narional Gallery of Ireland, Dubling
[SRAELE
The lsrael Museum, Genssalemme
ITALIA
Seprintendenza per ['Opificio delle Pietre Dure, Firenze
saprintendenza per (| Patnmonio Storico, Artistico e Demoetnoantropologico di Bologna
hgenzia di Iniziative Culturali dell'Emilia Romagna, En:nlcugna
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Direzione Generale Cultura della Regione Lombardia, Milaro
Soprintenderza per il Patrimonio Storico, Artistico e Demoetnoantropologico di Milano
Soprintendenza Speciale per il Polo Museale di Mapoli
Museo Archeologica Nazionale, Napoli
Direzicne Generale per il Patrimonio Storico, Artistico e Demoetnoantropalagico, Roma
soprintendenca Speciale alla Galleria Mazonale dArte Modema e Confermparansa di Roma
Palazzo Grassi 5.poA., Venezia
PAESI B35
Wan Gogh Museumn, Amsterdam
Rilksrmuseumn, Amsterdam
PORTOGALLD
Instituto Portugues de Museys, Lisbona
RUSSIA
Pushkin Museum of Fine Arts, Mosca
State Hermitage Museum, 5. Pretroburgo
SEAGMA
Museo MNacional dart de Catalunya, Barcellona
Museo del Prada, Madrid
Museo Macional Centro de Arte Reing Sofia, Madrid
Museo Thyssen-Bormemisza, Madrid
STATILIMIT)
Museum of Fine Arts, Boston
Art Institute of Chicago
Cleveland Museurn of Art, Cleveland
Museum of Fine Arts, Houstan
The |. Paul Getty Museum, Los Angeles
Los Angeles County Museum of Art, Los Angeles
tetropalitan Museum of Arf, New York
Museym of Modern Art, Mew York
Soeloman B, Guggenheim Museum, Mew Yark
Whitney Museumn of Amercan Art, New York
Fhiladelphia Museum of Art, Filadelfia
Fine Arts Museumn of %an Francisco
Mational Gallery of Art, Washington
SVEZLA
Moderna Museet, Stoccolma
Mationalmuseum, Stoccalma
SVIZTER A
Kunstmuseumn Basilea
Kunsthaus, Jurigo
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Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio (Decreta legislativo 22 gennaio 2004, n. 41)

DM 5.2.2005. Procedure, modalita e condizioni per lammissione da parte dello Stato della
copertura del rischi derivanti dal prestito di bend culturali per mostre e manifestazioni.
Testo Unico delle disposizioni legislative in matena di beni culturali e ambientali (Decreto
legislativa 29 ottobre 1999, n, 490

Atto di indirizzo sui criteri tecraco-scientifici e sugli standard di funzionamento e sviluppo
dei muses (DM 10 maggio 2001)

Regolamenta CEE 3911./92

Regolamento CEE1526./98

+ Circolare ministeriale del | aprile 1993

Direttiva CEE 9547

Circolare dellUfficio Centrale Benl AA.AAAASS, del T luglio 1998

Legge 108939

Regio Decreto 30 gennaio 1913, n. 363

Rose C, "Courierspeak. A Phrase Book for Couriers of Museum Objects’, Smithsanian
Institution Press, 1993

+ Edson G & Dean D, “The Handbook for Museums” Routledge, 1994

- L J - -

Buck R. A, & Aliman Gitmare J. (a cura di}, "The New Mussum Registration Methods, American
Association of Museums, 1998 [contiene stesura integrale del Registrars Code of Ethics)

AANY, "European Conference 19987 Atti del convegno, UK Registrar's Group, London 1998
ABNY., “Actes de la deuxiéme Conference Eurcpeenne des Régisseurs d'Qeuvre dArt’,
Association Francaise des Régisseurs d'Oeuvres d'Art, Atti del convegna, Paris 2000, Les 40
Cérisiers, 2001

Buck . A. & Allman Gilmare |, "On the Road Again. Developing & Managing Travelling
Exhibitions’, Amencan Association of Museums, 2003

AAMY, Registrar di Opere dirte, Atti della Terza Conferenza Europea’ Silvana Editoriale, X004
Art in transit, Studies i the fransport of paintings. International Conference on the Packing
of Paintings, Londan 1991

AANV, "La sicurezza dei beni culturali nel trasporto’; Atti del convegno, Ministero per i
Beni Cultusali e Ambrentali, Istituto Centrale per il restauro, Roma 1998

Bernardi A, “Esernpa di variazioni microclimatiche in ambienti museali’] in “Materiali e
Strutture . Problemi di conservazione, IV, 1, 1994

Camuffa 0., "Ambients & musel. Microciimatologia di ambeenti chissi e consenvazione di opere
pittorche, in ATt detl Accademia Mazionale dei Lincel. Giormata dellambaerite’, £2, 1990

hitpes Awwewukrg org/pdf UKRGCourierGuidel ines0l pdf {Linee guida per gli accompagnator)
htp:/ Awowweukrg org/pdf/ UKRG _facilities_report pdf {Modetla di Facilities Report)
hitp:/ Awww.icom.museum/ethics_rev_englhtlm [Cadice etico dei Musei)

httpe S wwwresowrce gov.uk./information./advice /D0conserve.asp (metodi di conservazione)
hittp: Awwwresource gov.uk/information/advice /0dsecurity.asp (standard sulla sicurezza
nei musei]

Sith da consulatare per ulterioe referenze bibliografiche:

nttpe icomumasewm (The nternatianal Council of Museums)

httpe/Siccrom.org (nternational Centre for the Study of the Proservation and Restoration
of Cuttural Property)

nttpe Awwgtresource. govak (The Council for Musewms, Archives and Libraries)

httpe Awwwbcinca [Conservation Information Netwark)

httpes Awwwing fr (Institut Mational du Patrimoine)

hitp:/ Swwweaam-us.org (American Association of Museums)

htepes Awwwukegarg (LK Registrars Group)

hittp:/ Swwwrcasmaorg [Registrar's Committee - American Association of Museums)
http:/ Awwwregistrarte it (Associazione [taliana Registrar)
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